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ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÎÅ× ×ÁÙÓ  ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÆÁÒÍÅÒÓȢ 

 

&ÅÒÔÉÌÉÚÅÒ 

&ÅÒÔÉÌÉÚÅÒ ÕÓÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎ !ÆÒÉÃÁ ÁÓ ÌÏÃÁÌ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÏǟÅÒ ÎÅ×ȟ ÌÏÃÁÌÌÙ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄ ÂÌÅÎÄÓ ÏÆ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓ 

ÍÁÒËÅÔÅÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÂÅÔÔÅÒ ÒÅÓÕÌÔÓ ÔÈÁÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅÄ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 7ÈÉÌÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒ ÕÓÅ ÉÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÌÉËÅ .ÉÇÅÒÉÁ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÏÎÌÙ 

ΣΤËÇ ÏÆ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓ ÐÅÒ ÈÅÃÔÁÒÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ΫΪ ËÇȾÈÁȟ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΤΡ 

ËÇȾÈÁ ÏÆ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓ ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȢ )Î ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓ ȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á ÒÉÓÅ ÉÎ ×ÁÓÔÅ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ 

ÏÒÇÁÎÉÃ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒÓ ÂÙ ÃÏÎÖÅÒÔÉÎÇ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ×ÁÓÔÅÓ ÉÎÔÏ ÕÓÅÆÕÌ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÃÏÍÐÏÓÔ ÍÁÎÕÒÅȢ 

 

)ÍÐÒÏÖÅÄ 3ÅÅÄÓ 

3ÍÁÌÌ ÁÎÄ ÍÅÄÉÕÍ-ÓÉÚÅÄȟ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÅÄ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÈÁÖÅ ÅÍÅÒÇÅÄ ÁÃÒÏÓÓ !ÆÒÉÃÁȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÃÏÎÄÕÉÔÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÁÎÄ ÆÁÒÍÅÒÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÉÇÈÅÒ ÙÉÅÌÄÉÎÇ ÓÅÅÄÓ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÆÁÒÍÅÒÓȭ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ  ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÙÉÅÌÄÓ ÁÎÄ ÉÎÃÏÍÅÓȢ   

https://sahelcapital.com/
https://sahelconsult.com
https://afchub.org/
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/20346/WPS7014.pdf?sequence=1
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/20346/WPS7014.pdf?sequence=1
https://doi.org/https:/www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Events/DakAgri2015/Agricultural_Input_Supply.pdf
https://doi.org/https:/www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Events/DakAgri2015/Agricultural_Input_Supply.pdf


 

 
×××ȢÓÁÈÅÌÃÁÐÉÔÁÌȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÓÁÈÅÌÃÏÎÓÕÌÔȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÁÆÃÈÕÂȢÏÒÇ    3ÁÈÅÌ ȿ  0ÁÇÅ Χ 

ɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂ 

5. Arica Policy Research Institute 2022:  https://afripoli.org/the -impact -of -fertilizer-prices -on -africa#:~:text=in%20February%202022   

!ÎÏÔÈÅÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÁÎ ÏÎÇÏÉÎÇ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÌÏÃÁÌ ÉÎÐÕÔ 

ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÔÈÅ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 3ÅÅÄ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ɉ#30Ɋȟ Á ÆÏÕÒ

-ÙÅÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÉÎÃÏÍÅȟ ÆÏÏÄȟ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÒÕÒÁÌ 

ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ɀ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ 

3ÁÈÅÌ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ .ÕÔÒÉÔÉÏÎ ,ÉÍÉÔÅÄ ɉ3#!.,Ɋȟ  

7ÁÇÅÎÉÎÇÅÎ #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ɉ7#$)Ɋȟ   

.ÁÔÉÏÎÁÌ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 3ÅÅÄÓ #ÏÕÎÃÉÌ ɉ.!3#Ɋȟ 0ÌÁÎÔÕÍȟ ÁÎÄ  

.ÁËÔÕÉÎÂÏÕ× ÁÉÍÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÓÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÂÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ 

ÆÁÒÍÅÒȭÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÅÄÓ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 

ÖÁÒÉÅÔÉÅÓȢ &ÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ !ǟÁÉÒÓ ÏÆ ÔÈÅ          

.ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ %ÍÂÁÓÓÙ ÏÆ ÔÈÅ +ÉÎÇÄÏÍ ÏÆ 

ÔÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ ɉ%+.Ɋ ÉÎ !ÂÕÊÁȟ ÔÈÅ #30 ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÅÄ 2ÏÁÄ -ÁÐ ɉ.32-Ɋ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÏ   

ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÓÅÅÄ ÓÅÃÔÏÒ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅȟ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔȟ 

ÐÒÏǢÔÁÂÌÅȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÉÖÅȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ 

ÒÅÓÉÓÔÁÎÔȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔȢ    

4ÈÅ ÒÏÌÅÓ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 

ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎÐÕÔÓ   

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÁÇÅ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÅÅÄÓ ÁÎÄ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒÓ ÈÁÓ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ !ÆÒÉÃÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅȟ 

4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÅÅÄÓ ÁÎÄ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÓÐÕÒÒÅÄ 

ÏÎ ÂÙ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÐÕÔ ÓÕÂÓÉÄÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÍÁÎÙ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅȢ 4ÈÅÓÅ ÓÕÂÓÉÄÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 

ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÐÕÔÓ ÔÏ ÆÁÒÍÅÒÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 

ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÃÅÎÔÒÅÓȟ ÔÈÕÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÍÁÌÌ ÁÎÄ 

ÍÅÄÉÕÍ-ÓÉÚÅÄ ÁÇÒÏ-ÄÅÁÌÅÒ ÓÈÏÐÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȢ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÎÐÕÔÓȟ ÙÅÁÒ-ÒÏÕÎÄ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁǟÏÒÄÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓ 

ÌÏ× ÄÕÅ ÔÏ ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÉÇÈ ÃÒÅÄÉÔ ÃÏÓÔÓȟ ÄÅÖÁÌÕÅÄ 

ÃÕÒÒÅÎÃÉÅÓȟ ÐÏÏÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÏÒÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒËÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÈÉÂÉÔÉÖÅ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÃÏÓÔÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÆÕÒÔÈÅÒ 

ÅØÁÃÅÒÂÁÔÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÓÈÏÃËÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ #/6)$-ΣΫ 

ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ-5ËÒÁÉÎÅ ×ÁÒȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÁÔ 2ÕÓÓÉÁ ÁÎÄ 

5ËÒÁÉÎÅ ÓÕÐÐÌÙ ÈÉÇÈ ÖÏÌÕÍÅÓ ÏÆ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÁÎÄ 

!ÆÒÉÃÁ ÉÍÐÏÒÔÓ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÉÔȠ ÂÏÔÈ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ 

ÁÃÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒ ΥΩϷ ÏÆ ÐÏÔÁÓÓÉÕÍȟ ΣΩϷ ÏÆ ÎÉÔÒÏÇÅÎ ÁÎÄ ΣΦϷ ÏÆ 

ÐÈÏÓÐÈÏÒÕÓ !ÆÒÉÃÁȭÓ ÉÍÐÏÒÔÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎ ΤΡΣΫΧȢ 

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ×ÁÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒ 

ÐÒÉÃÅÓ ÒÏÓÅ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅȟ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÓÁÎÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÒÁÄÉÎÇ ÒÏÕÔÅÓȢ 

,ÏÃÁÌ ÁÇÒÉ-ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ  ÁÒÅ ÒÉÓÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ  

!ÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÐÌÁÙ Á ËÅÙ ÒÏÌÅ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎÐÕÔÓ ÔÏ 

ÆÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓȢ &ÒÏÍ ÆÁÒÍ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙ ÔÏ ÓÅÅÄÓȟ ÁÇÒÉÃÈÅÍÉÃÁÌÓȟ 

ÂÉÏÆÕÅÌÓȟ ÁÎÉÍÁÌ ÆÅÅÄÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ                

!ÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÁËÅ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÎÐÕÔÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÂÙ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ Á 

ÔÉÍÅÌÙ ÍÁÎÎÅÒ ÁÎÄ ÁÔ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÐÒÉÃÅÓȢ "ÅÌÏ× ÁÒÅ ÆÅ×        

ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÈÏ× ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÐÌÁÙÉÎÇ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÎÐÕÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ  

"ÉÏÌÏÏÐ ɀ 0ÒÏÄÕÃÉÎÇ )ÎÐÕÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ /ÒÇÁÎÉÃ 7ÁÓÔÅ   

"ÉÏÌÏÏÐ ÉÓ ÁÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÃÏÍÐÁÎÙ ÆÏÕÎÄÅÄ ÂÙ 

"ÏÍÉ &ÁÇÂÅÍÉ ÉÎ ΤΡΣΫȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÉÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅȟ ÃÌÏÓÅÄ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÎÐÕÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÂÉÏÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉÃ 

×ÁÓÔÅ ÔÈÁÔ ÅÎÁÂÌÅÓ ÆÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ 

ÄÅÎÓÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ×ÁÔÅÒȢ "ÉÏÌÏÏÐͻÓ ÆÁÃÉÌÉÔÙ 

ÁÄÄÓ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÃ ×ÁÓÔÅ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÂÌÁÃË ÓÏÌÄÉÅÒ ǨÙ ÌÁÒÖÁÅ 

ɉ"3&,Ɋ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÁÎÉÍÁÌ ÆÅÅÄ ÁÎÄ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒ ÆÏÒ ÓÍÁÌÌ 

ÆÁÒÍÅÒÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÉÓ ÌÏ×ÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ ÆÁÒÍÅÒÓȟ 

ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎȟ ÓÏÉÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÆÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙȢ  

6ÉÃÔÏÒÉÁ 3ÅÅÄÓ ɀ $ÅÌÉÖÅÒÉÎÇ 1ÕÁÌÉÔÙ 3ÅÅÄÓ ÔÏ 3ÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ 

&ÁÒÍÅÒÓ 

6ÉÃÔÏÒÉÁ 3ÅÅÄÓ ,ÉÍÉÔÅÄ ÉÓ ÁÎ Á×ÁÒÄ-×ÉÎÎÉÎÇ ÆÕÌÌ-ÌÉÎÅ ÓÅÅÄ 

ÃÏÍÐÁÎÙ ÆÏÕÎÄÅÄ ÂÙ *ÏÓÅÐÈÉÎÅ /ËÏÔ ÉÎ ΤΡΡΦ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ        

ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÅÄÓ ÔÏ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ 5ÇÁÎÄÁȢ 

&ÁÒÍÅÒÓ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÈÉÇÈÅÒ ÙÉÅÌÄÓ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÍÏÒÅ 

ÉÎÃÏÍÅ ÂÙ ÂÕÙÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ ÌÏÃÁÌ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÓ 

ÁÇÁÉÎÓÔ ÒÅÌÉÁÎÃÅ ÏÎ ÉÍÐÏÒÔÓȢ 6ÉÃÔÏÒÉÁ 3ÅÅÄÓ ÈÁÓ Á ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ 

ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ΣΡȟΡΡΡ ÍÅÔÒÉÃ ÔÏÎÓ ÏÆ ÓÅÅÄ ÐÅÒ ÁÎÎÕÍ ÁÎÄ Á 

ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÒÏÐ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÕÐÐÌÉÅÄ 

ÔÏ ÓÍÁÌÌȟ ÍÅÄÉÕÍ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅ ÓÃÁÌÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ 5ÇÁÎÄÁȢ   

(ÅÌÌÏ 4ÒÁÃÔÏÒɀ ÔÈÅ 5ÂÅÒ ÆÏÒ &ÁÒÍÅÒÓ   

3ÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÏÆÔÅÎ ÆÁÃÅ ÌÁÂÏÕÒ ÁÎÄ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÓÈÏÒÔÁÇÅÓȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÕÎÄÅÒ-ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÄÅÌÁÙÅÄ 

ÓÅÅÄÉÎÇ ÁÎÄ ÌÏÓÔ ÉÎÃÏÍÅȢ (ÅÌÌÏ 4ÒÁÃÔÏÒ ÉÓ ÁÎ ÁÇ-ÔÅÃÈ ÓÏÃÉÁÌ 

ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÆÏÕÎÄÅÄ ÂÙ *ÅÈÉÅÌ /ÌÉÖÅÒ ÉÎ ΤΡΣΦ ÔÈÁÔ ÃÏÎÎÅÃÔÓ  

ÔÒÁÃÔÏÒ Ï×ÎÅÒÓ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ ÆÁÒÍÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÆÁÒÍ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 

ÓÈÁÒÉÎÇ ÁÐÐȢ (ÅÌÌÏ 4ÒÁÃÔÏÒͻÓ ÅÁÓÙ-ÔÏ-ÕÓÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÁÌÌÏ×Ó  

ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ +ÅÎÙÁ ÁÎÄ .ÉÇÅÒÉÁ ÔÏ ÒÅÑÕÅÓÔ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÔÒÁÃÔÏÒ 

ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÒÁÃÔÏÒ Ï×ÎÅÒÓ ÇÒÅÁÔÅÒ ÐÅÁÃÅ ÏÆ ÍÉÎÄ ×ÉÔÈ 

ÒÅÍÏÔÅ ÁÓÓÅÔ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÁÎÄ ÖÉÒÔÕÁÌ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȢ ! ÆÁÒÍÅÒ      

ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ Á ÔÒÁÃÔÏÒ ÃÁÎ ÐÌÁÎÔ ÒÉÃÅ ΦΡ ÔÉÍÅÓ ÆÁÓÔÅÒȟ ÔÈÅÒÅÂÙ 

ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ 

ÉÎÃÏÍÅȢ 

https://sahelcapital.com/
https://sahelconsult.com
https://afchub.org/
https://afripoli.org/the-impact-of-fertilizer-prices-on-africa#:~:text=in%20February%202022


 

 
×××ȢÓÁÈÅÌÃÁÐÉÔÁÌȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÓÁÈÅÌÃÏÎÓÕÌÔȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÁÆÃÈÕÂȢÏÒÇ    3ÁÈÅÌ ȿ  0ÁÇÅ Ψ 

ÂÒÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÐÒÉÖÁÔÅȟ ÆÁÒÍÅÒ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÄÉÁÌÏÇÕÅȟ ÅØÈÉÂÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ 

ÌÏÃÁÌ ÁÇÒÏÄÅÁÌÅÒÓÈÉÐȢ  

ÄȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÅÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅÎÃÈÍÁÒË ÇÌÏÂÁÌ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ 

ÁÎÄ ÐÒÏÍÕÌÇÁÔÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ 

ÉÎÃÅÎÔÉÖÉÚÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÉÎÐÕÔ 

ÐÒÏÄÕÃÅÒÓ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÏÒÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÕÒÂÁÎ ÃÅÎÔÒÅÓ 

ÉÎ !ÆÒÉÃÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ  

ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÐÕÔ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ 

ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÆÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓȢ %ØÉÓÔÉÎÇ 

ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ  !ÆÒÉÃÁÎ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÎÅÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÓÃÁÌÅ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÎÅ× ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÅÍÅÒÇÅȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ                        ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÄÒÉÖÅ ÄÏ×Î ÃÏÓÔÓȟ 

ÅÎÓÕÒÅ ÁǟÏÒÄÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒȢ 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒÓ ÍÕÓÔ ×ÏÒË 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ       ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ    

0ÒÉÖÁÔÅ 3ÅÃÔÏÒȡ 4ÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÁÒÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÃÔÏÒÓ ÔÏ 

ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅ ÔÈÅ ÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÄÅÐÔÈ ÏÆ ÕÓÅ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÆÁÒÍ 

ÉÎÐÕÔÓȢ  

ÁȢ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ Á ÒÏÌÅ ÔÏ ÐÌÁÙ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÆÁÒÍÅÒ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÉÎÐÕÔ ǢÎÁÎÃÉÎÇ ÔÏ ÁÉÄ ÆÁÒÍÅÒÓȭ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁǟÏÒÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎÐÕÔÓ 

×ÈÅÎ ÎÅÅÄÅÄȢ  

ÂȢ 0ÒÉÖÁÔÅ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ǢÒÍÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ        

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ Á     

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎÐÕÔÓ 

ÔÏ×ÁÒÄÓ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÆÏÏÄ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎȢ 4ÈÅ    ÅØÁÍÐÌÅ 

ÓÅÔ ÆÏÒÔÈ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 3ÅÅÄ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ɉ#30Ɋ ÓÈÏ×Ó 

×ÈÁÔ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒȢ  

ÃȢ ,ÏÃÁÌ ÁÇÒÏÄÅÁÌÅÒÓ ÁÎÄ ÓÅÅÄ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÍÕÓÔ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ 

ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÉÎÐÕÔÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÂÙ 

ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÆÁÒÍÅÒÓ ÂÙ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ 

ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÃÃÅÓÓ ÐÏÉÎÔÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ  ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅÙ 

ÍÕÓÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÉÎÎÏÖÁÔÅ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÍÁÓÓ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÅÅÄ ÁÎÄ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÎ-

ÆÁÒÍ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ÆÁÒÍÅÒ-ÔÏ-ÆÁÒÍÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 

ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÍÅÄÉÁȢ  

0ÕÂÌÉÃ 3ÅÃÔÏÒȡ 4ÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒ ÈÁÖÅ ÉÍÍÅÎÓÅ            

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÏÆ 

ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÉÎÐÕÔ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ  

ÁȢ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÍÕÓÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ              

ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÏ 

ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÕÉÔÁÂÌÅȟ ÈÉÇÈ-ÙÉÅÌÄÉÎÇ ÓÅÅÄÓ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÁÎÄ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÔÏ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÅ ×ÉÄÅÌÙ ÔÏ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÄÒÉÖÅ 

ÁÄÏÐÔÉÏÎ  

ÂȢ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÁÇÅÎÔÓ ÍÕÓÔ 

ÉÎÔÅÎÓÉÆÙ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÔÒÁÉÎ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÏÎ ÇÏÏÄ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÉÎÐÕÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÅÃÈÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

ÁÄÁÐÔÁÂÌÅ ÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ  ÁÇÒÏÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓȢ   

ÃȢ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÕÂÌÉÃ-ÐÒÉÖÁÔÅ   

ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÂÙ ÈÏÌÄÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 

ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ ÆÏÒÕÍÓ ÁÌÏÎÇ ËÅÙ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎÓȢ 4ÈÅ ÆÏÒÕÍ ÓÈÏÕÌÄ 

https://sahelcapital.com/
https://sahelconsult.com
https://afchub.org/


 

 

7 
ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÎÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅÄ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎÓ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ #ÏÖÉÄ-ΣΫ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 

ÅØÔÅÒÎÁÌ ÓÈÏÃËÓȟ !ÆÒÉÃÁÎ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÈÁÖÅ 

ÈÁÄ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÃÌÏÓÅÒ ÌÏÏË ÁÔ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÍÁÎÁÇÅ 

ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ ! 

ÇÒÅÁÔÅÒ ÆÏÃÕÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ 

ÁÎÄ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÇÒÏ-ÐÒÏÃÅÓÓÏÒÓȟ ÈÁÖÅ 

ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÁÄÏÐÔÅÄ ÏÕÔ-ÇÒÏ×ÅÒ ÍÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ  

/ÕÔ-ÇÒÏ×ÅÒ ÍÏÄÅÌ ÉÓ ÁÎ ÉÎÐÕÔ ÓÏÕÒÃÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÏÆ 

ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÈÉÃÈ ÒÅÌÉÅÓ ÏÎ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÓ Á ÓÏÕÒÃÅ 

ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÕÎÄÅÒ 

ÁÇÒÅÅÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÐÏÒÔÅÎÄÓ Á ÖÉÁÂÌÅ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌÌÙ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÏÕÒÃÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎȟ ÏÕÔÇÒÏ×ÅÒ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÉÔÓ ÕÎÉÑÕÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈ 

ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÒÅÅ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 

!ÆÒÉÃÁÎ &ÏÏÄ #ÈÁÎÇÅÍÁËÅÒÓ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×Å ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ 

ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ Ï×ÎÅÒÓ ÅÎÇÁÇÅ ÆÁÒÍÅÒÓȭ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÉÎ 

ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÔÈÅÒ ÌÏÃÁÌ ÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅÉÒ 

ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎÓ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

"ÌÁÃË -ÁÍÂÁ ÉÓ ÁÎ ÅÔÈÉÃÁÌ ÂÒÁÎÄ ÆÒÏÍ 

%Ó×ÁÔÉÎÉ ɉ3ÏÕÔÈÅÒÎ !ÆÒÉÃÁɊ ÔÈÁÔ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÓ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÆÏÏÄÓ ÔÈÁÔ 

ÁÒÅ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅȟ ÔÈÅ ÐÌÁÎÅÔȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ %Ó×ÁÔÉÎÉȢ 

4ÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÃÈÉÌÉ 

ÓÁÕÃÅÓȟ ÐÅÓÔÏÓȟ ÃÈÕÔÎÅÙÓȟ ÁÎÄ ÊÁÍÓȟ 

ÍÁÄÅ ×ÉÔÈ ÏÒÇÁÎÉÃÁÌÌÙ ÇÒÏ×Î 

ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÎÏ ÁÄÄÉÔÉÖÅÓȢ  

4ÈÅ ÒÏÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ "ÌÁÃË -ÁÍÂÁ 

ÍÏÄÅÌ  

7ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒÓ ÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÆÁÒÍÅÒÓ ÂÅÉÎÇ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÒÅÍÏÔÅȟ ÄÉǣÃÕÌÔ-ÔÏ-ÁÃÃÅÓÓ ÁÒÅÁÓȟ ÁÎÄ 

ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÌÁÐÓÅÓ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÖÉÔÁÌ ÆÏÒ ÑÕÁÌÉÔÙ 

ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÁÒÒÁÎÇÉÎÇ ÈÁÒÖÅÓÔ ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÄÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ 

ÆÒÅÓÈ ÐÒÏÄÕÃÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÙ ÒÅÍÁÉÎ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ "ÌÁÃË -ÁÍÂÁȢ 

×××ȢÓÁÈÅÌÃÁÐÉÔÁÌȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÓÁÈÅÌÃÏÎÓÕÌÔȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÁÆÃÈÕÂȢÏÒÇ    3ÁÈÅÌ ȿ  0ÁÇÅ Ω 

/. 4(% &!2-ȡ 3%#52).' 3500,9 #(!).3 4(2/5'( ,/#!, 

&!2-%23 %.'!'%-%.4 

"9 /,!$5.-!$% /4)4//,! 

4ÈÅÉÒ ÒÏÌÅ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌȠ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅÍȟ "ÌÁÃË -ÁÍÂÁ ×ÏÕÌÄÎͻÔ 

ÂÅ ÍÁËÉÎÇ ÁÎÙ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÏÒ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÏÒ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ !ÌÓÏȟ ÏÕÒ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÏÄÅÌ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ 'ÕÂÁ ÁÓ ÁÎ 

ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÒÙ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÐÁÒÔÎÅÒȢ 'ÕÂÁ ÉÓ Á ÌÏÃÁÌ .'/ 

×ÈÏÓÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ 

ÄÏ ÔÈÉÓ ÖÉÁ ÐÅÒÍÁÃÕÌÔÕÒÅ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 'ÕÂÁ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÌÉÁÉÓÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÏÎ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ×ÈÉÌÅ "ÌÁÃË -ÁÍÂÁ 

ÉÓ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔ ÍÁÒËÅÔ ÁÃÃÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÅ ÏÆ ÔÈÅ            

'ÕÂÁ-ÔÒÁÉÎÅÄ ÆÁÒÍÅÒÓȢ    

!ÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ÍÉÔÉÇÁÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ 

-ÁÎÁÇÉÎÇ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÍÏÎÇ ÏÕÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÃÁÎ ÂÅ Á 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÒÉÓË ÔÏÕÃÈÐÏÉÎÔȢ 4Ï ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÕÓȟ ÆÁÒÍÅÒÓ ÈÁÖÅ ÔÏ 

ÇÒÏ× ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÐÅÒÍÁÃÕÌÔÕÒÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȟ ×ÈÉÃÈ 

ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎÎÏÔ ÕÓÅ ÁÎÙ ÁÒÔÉǢÃÉÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÒ ÉÎÐÕÔÓ 

ɉÔÈÅ ÆÒÅÓÈ ÐÒÏÄÕÃÅ ×Å ÒÅÃÅÉÖÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÒÅ ΣΡΡϷ 

ÏÒÇÁÎÉÃȟ ÆÒÅÅ ÏÆ ÁÎÙ ÃÈÅÍÉÃÁÌÓ ÏÒ ÐÅÓÔÉÃÉÄÅÓɊȢ #ÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ 

ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÁǟÅÃÔÅÄ ÓÅÁÓÏÎÁÌÉÔÙȟ ×ÉÔÈ ÄÒÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ǨÏÏÄÓ 

ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÁǟÅÃÔÉÎÇ ÃÒÏÐÓȢ 4Ï ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅÓÅ ÅǟÅÃÔÓȟ ×Å 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÃÈÅÃË ÙÉÅÌÄÓ ×ÉÔÈ 'ÕÂÁ ÔÏ ÇÒÏ× ÍÏÒÅ ÓÅÅÄÌÉÎÇÓ 

ÔÈÁÎ ÏÕÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÙÅÁÒÌÙ ÎÅÅÄÓȢ 3ÔÏÒÁÇÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ 

ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÆÁÒÍÅÒÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÃÈÉÌÌÉ ÓÅÁÓÏÎȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ×Å ÈÁÒÖÅÓÔ ÆÏÒ 

ÏÕÒ ÙÅÁÒÌÙ ÎÅÅÄÓȟ ÁÎÄ ×Å ÍÉÎÃÅ ÁÎÄ ÆÒÅÅÚÅ ÔÈÅ ÃÈÉÌÌÉÅÓ ×Å 

ÎÅÅÄ ÔÏ ÕÓÅ Ïǟ-ÓÅÁÓÏÎȢ 7Å ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÔÏ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÃÈÅÃË 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÏÌÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ ÏÕÒ ÓÔÏÒÁÇÅ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÅÌÌȟ 

#ÌÁÕÄÉÁ #ÁÓÔÅÌÌÁÎÏÓȟ  

"ÌÁÃË -ÁÍÂÁ &ÏÏÄÓȟ 

%Ó×ÁÔÉÎÉ   

https://sahelcapital.com/
https://sahelconsult.com
https://afchub.org/


 

 
×××ȢÓÁÈÅÌÃÁÐÉÔÁÌȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÓÁÈÅÌÃÏÎÓÕÌÔȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÁÆÃÈÕÂȢÏÒÇ    3ÁÈÅÌ ȿ  0ÁÇÅ Ϊ 

ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÅȢ 'ÏÓÈÅÎ &ÁÒÍ %ØÐÏÒÔÅÒÓ ,ÔÄ ÈÁÓ 

×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÓÉÎÃÅ ÉÔÓ ÉÎÃÅÐÔÉÏÎȢ  

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ !ÌÅØ -ÕÔÕÁȟ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÅÒ 

ÁÎÄ #%/ȟ ͼÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÂÕÔ ×Å 

ÈÁÖÅ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔȢ !Î ÏÕÔ-ÇÒÏ×ÅÒ 

ÍÏÄÅÌ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÁÎ ÅǣÃÉÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÍÏÄÅÌȟ ×ÈÉÃÈ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ 

×ÏÒË ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÓ ×Å ÓÃÁÌÅȢ 9ÅÓȟ ×Å 

ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÒÉÓËÓ ÌÉËÅ ÐÏÏÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÙÉÅÌÄȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ×Å ÈÁÖÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÈÉÓ ÂÙ 

ÃÏÍÉÎÇ ÕÐ ×ÉÔÈ Á ÒÏÂÕÓÔ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÍÏÄÅÌ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÈÁÍÐÉÏÎÅÄ ÂÙ 

ÏÕÒ ÔÅÁÍȟ ×ÈÅÒÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÒÅ ÅØÐÏÓÅÄ 

ÔÏ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÔÏ 

ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÔÈÅÉÒ ÙÉÅÌÄͼȢ  

+ÅÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÏÕÔ-ÇÒÏ×ÅÒ 

ÓÃÈÅÍÅ 

(ÅÒÅ ÉÎ +ÅÎÙÁȟ ×Å ÈÁÖÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÉÔÙ ÏÆ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ 

ÁÌÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÉÎÐÕÔ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÁÎÄ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏǣÃÉÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ×ÈÏ ÁÒÅ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÐÏÌÉÃÙȟ ÔÏ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÔ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ +%.9! ɉ.00/ɊȢ 

%ÖÅÎ ÂÕÙÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÏÆ 

ÈÏ× ÏÕÔ-ÇÒÏ×ÅÒ ÓÃÈÅÍÅÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÃÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ 

ÒÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÓ ÁÎ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓȢ   

  

)ÍÐÁÃÔ ÏÆ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÓÈÏÃËÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÌÉÍÁÔÅ  ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ 

#/6)$-ΣΫ ÏÎ ÔÈÅ ÏÕÔ-ÇÒÏ×ÅÒ ÍÏÄÅÌ 

#ÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÓ Á  ÖÅÒÙ ÔÈÏÒÎÙ ÉÓÓÕÅȢ 6ÉÒÔÕÁÌÌÙ ÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 

ÓÕǟÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÄÖÅÒÓÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 

ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÓÅÃÔÏÒȢ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÉÓÉÎÇ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ 

×ÈÉÃÈ ÌÅÁÄ ÔÏ ÃÒÏÐ ÓÔÒÅÓÓ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅÄ ÙÉÅÌÄȟ ÁÎÄ ÅÒÒÁÔÉÃ 

ÒÁÉÎÆÁÌÌ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÁÃÃÕÒÁÔÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÁÙ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÓÈÏÒÔÆÁÌÌÓ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÈÁÒÖÅÓÔ ÐÅÒÉÏÄȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÁÒÍÅÒÓ ÏÎ ÃÌÉÍÁÔÅ-

ÓÍÁÒÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȢ  

4ÈÅ #/6)$-ΣΫ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÈÏ× ×Å ÏÐÅÒÁÔÅȢ 

7ÈÉÌÅ ÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙ ÉÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÅØÐÏÒÔ ÆÏÃÕÓÅÄȟ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎ ÉÎ 

ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎÓ  ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÕÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÏÎÌÉÎÅ "Τ# ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÔÏ 

ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÉÔ ÔÁËÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÏÕÒ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȢ 

7Å ÈÁÄ ÔÏ ÌÁÕÎÃÈ Á ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÂÒÁÎÄ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 

ÔÒÁÃÔÉÏÎ ÉÎ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÓÁÌÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÔÁÉÌ ÃÈÁÉÎÓ ÌÉËÅ ÌÏÃÁÌ 

ÈÙÐÅÒÍÁÒËÅÔÓ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅ ÓÔÏÒÅÓ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÓÁÌÅÓ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ 

7Å ÁÌÓÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÂÙ-ÓÅÁ ÓÈÉÐÍÅÎÔ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÔÏ ÍÉÔÉÇÁÔÅ 

ÁÇÁÉÎÓÔ ÁÎÙ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ǨÉÇÈÔ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎÓȢ  

ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÌÄ ÃÈÁÉÎ ÁÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á &ÉÒÓÔ )Îȟ &ÉÒÓÔ /ÕÔ ɉ&)&/Ɋ ÍÅÔÈÏÄȟ ÐÁÙÉÎÇ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ 

ÔÏ ÂÅÓÔ-ÂÅÆÏÒÅ ÄÁÔÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÅÎÏÒÍÏÕÓ ÆÏÏÄ ×ÁÓÔÁÇÅ 

×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȟ ×ÉÔÈ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÂÅÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ×ÁÓÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÓÉÄÅȢ )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 

ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÁÎÙ !ÆÒÉÃÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 

ÆÏÒ ÔÈÉÓ ×ÁÓÔÅ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÏÒÁÇÅȢ (ÅÎÃÅȟ ÔÈÉÓ ÁÓÐÅÃÔ 

ÂÅÃÏÍÅÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÕÓ ÁÓ "ÌÁÃË -ÁÍÂÁ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ 

ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÆÏÏÄ ×ÁÓÔÅ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ  

%ǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÕÔÇÒÏ×ÅÒ ÍÏÄÅÌ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ   

4ÈÅ ÏÕÔÇÒÏ×ÅÒ ÍÏÄÅÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÌÁÒÇÅÌÙ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÆÏÒ ÕÓȢ !Ô 

"ÌÁÃË -ÁÍÂÁȟ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÒÕÒÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÈÉÌÅ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÓ ÏÆ ÔÏÐÍÏÓÔ 

ÃÏÎÃÅÒÎ ÔÏ ÕÓȢ /ÕÒ ÃÏÒÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÅ ÔÈÁÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 

ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÃÁÎ ÓÕÃÃÅÅÄ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÅ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 

ÍÏÄÅÌ ÒÅÐÌÉÃÁÔÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ !ÆÒÉÃÁ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ  

7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÓÅÅËÉÎÇ ×ÁÙÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÏÕÒ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȢ 4ÈÁÔ ÉÓ ×ÈÙ ×Å ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ 

ÉÎÆÕÓÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÚÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÉÎÇ 

ÏÕÒ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÅǣÃÉÅÎÃÉÅÓȢ 6ÅÒÙ ÓÏÏÎȟ ×Å ×ÉÌÌ 

ÁÄÄ ÉÎ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÌÉÎÅ ÆÏÒ ÂÏÔÔÌÉÎÇ ÁÎÄ ÌÁÂÅÌÌÉÎÇȢ 

'ÏÓÈÅÎ &ÁÒÍ %ØÐÏÒÔÅÒÓ ,ÔÄ ÉÓ Á +ÅÎÙÁÎ-

ÂÁÓÅÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌ ÇÒÏ×ÅÒȟ ÆÏÏÄ 

ÐÒÏÃÅÓÓÏÒ ÁÎÄ ÅØÐÏÒÔÅÒ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ 

ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÆÏÒ +ÅÎÙÁÎ 

!ÌÅØ -ÕÔÕÁ -ÕÌÉȟ 

'ÏÓÈÅÎ &ÁÒÍ 

%ØÐÏÒÔÅÒÓ ,ÔÄȟ +ÅÎÙÁ   

https://sahelcapital.com/
https://sahelconsult.com
https://afchub.org/


 

 
×××ȢÓÁÈÅÌÃÁÐÉÔÁÌȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÓÁÈÅÌÃÏÎÓÕÌÔȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÁÆÃÈÕÂȢÏÒÇ    3ÁÈÅÌ ȿ  0ÁÇÅ Ϋ 

4ÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ #ÁÔÏ &ÏÏÄÓ ÍÏÄÅÌ 

)Î ÁÇÒÏ-ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÉÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÉÎÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 

ÁÌÌ ÙÅÁÒ ÒÏÕÎÄȢ &ÏÒ ÔÈÉÓȟ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÓ 

ËÅÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÕÓÕÁÌÌÙ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ 

ÉÎ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÍÁÎÎÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÆÏÒ ÁÎ 

ÁÇÒÉ-ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ×Å ÄÉÄ ÁÔ #ÁÔÏ &ÏÏÄÓ ×ÁÓ 

ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÍÏÄÅÌ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÓ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 

ÔÈÅÉÒ ÙÉÅÌÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÇÏÏÄ ÁÇÒÏÎÏÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ 

ÂÅÎÅǢÔÓȟ ÉÔ ×ÁÓ ÅÁÓÉÅÒ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÆÏÒÍ ÔÈÅÓÅ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ 

ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎÔÏ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÓÔÅÁÄÙ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÏÕÒ ÍÏÎÔÈÌÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÂÅÁÒÉÎÇ ÉÎ ÍÉÎÄ ÔÈÅ 

ÍÉÎÉÍÕÍ ÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ ÏÕÒ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÉÌÌ 

ÐÒÏÄÕÃÅȢ 3ÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ 

ÏÆ ÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÁÂÏÕÔ ΣΤΡΡ 

ÆÁÒÍÅÒÓ ÔÏ ÇÒÏ× ÂÉÏÆÏÒÔÉǢÅÄ ÃÒÏÐÓ ÆÏÒ ÕÓ ×ÉÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÌÉËÅ Τ3#!,%Ȣ -ÏÒÅ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÒÅ 

×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÈÁÖÉÎÇ ÓÅÅÎ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÏÄÕÃÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ×Å ÆÏÒÍÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÍȠ ×Å ÁÒÅ ÎÏ× ÓÅÔ 

ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÕÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÎÅÔ×ÏÒË ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÏ ΥΡΡΡȢ 7ÉÔÈ ÏÕÒ 

ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÏÕÒ 

ÏÖÅÒÈÅÁÄ ÃÏÓÔÓȢ  

!ÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ  

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÒÉÓËÓ ÉÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓȢ 

3ÉÄÅ-ÓÅÌÌÉÎÇȟ ÄÉÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÆÁÒÍ ÉÎÐÕÔÓȟ ÄÉÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÃÒÅÄÉÔÓȟ  

ÎÏÎ-ÁÄÈÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÐÅÒ ÕÓÅ ÏÆ ÉÎÐÕÔÓ 

ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÉÓËÓ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÁǟÅÃÔ ÔÈÅ 

ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅͻÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ×Å ÈÁÖÅ ÉÎ 

ÐÌÁÃÅ ÉÓ ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ ÁÎ ÉÎ-ÈÏÕÓÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÈÁÔ 

×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ 

ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÆÁÒÍÅÒÓͻ 

ÃÌÕÓÔÅÒ ÍÏÄÅÌȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎ-ÈÏÕÓÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÕÎÉÔȟ ×Å ÁÒÅ ÁÂÌÅ 

ÔÏ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ Á ÇÏÏÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓȢ 

7Å ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒ ÉÓ ÁÌÓÏ ÏÕÒ 

ÓÕÃÃÅÓÓȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎȟ ×Å ÏǟÅÒ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ 

ÆÁÒÍÅÒÓȟ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÔ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓͻ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ 

ÅÎÓÕÒÅ Á ×ÉÎ-×ÉÎ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 

+ÅÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÆÏÒ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÏÕÔÇÒÏ×ÅÒ ÓÃÈÅÍÅ   

#ÒÅÄÉÔ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÁÒÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ 

ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÅÎÇÁÇÅÄȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÓ ÍÁÎÙ ÄÏ ÎÏÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 

ÔÈÅ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ 

%ǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÕÔÇÒÏ×ÅÒ ÍÏÄÅÌ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ  

/ÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÏÄÅÌ ÉÓ ÁÌÌ-ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ×Å ÓÏÕÒÃÅ 

ΣΡΡϷ ÏÆ ÏÕÒ ÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÒÏÍ ÏÕÔ-ÇÒÏ×ÅÒÓȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÖÅÒÙ 

ÅǟÅÃÔÉÖÅ ×ÁÙ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅȢ 7Å ÁÌÓÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ 

ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÒÅ ×ÅÌÌ-ÔÒÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅÉÒ ÍÉÎÄÓÅÔ 

ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎȢ 7Å 

ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÒÕÎ ÓÏÍÅ ÔÒÉÁÌÓ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÕÓÅ ÃÁÓÅÓ 

ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÙÉÅÌÄ ÏÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 

ÔÈÅÓÅ ÆÁÒÍÅÒÓȢ 

#ÁÔÏ &ÏÏÄÓ ÉÓ ÁÎ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÆÏÏÄ 

ÃÏÍÐÁÎÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ 

ÍÁÌÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÉÄÄÅÎ ÈÕÎÇÅÒ ÁÃÒÏÓÓ 

ÁÌÌ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÂÉÏÆÏÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÁÐÌÅ ÃÒÏÐÓ ×ÉÔÈ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÍÉÃÒÏÎÕÔÒÉÅÎÔÓ ÌÉËÅ ÖÉÔÁÍÉÎ ! 

ÉÎ Á ÃÏÓÔ-ÅǟÅÃÔÉÖÅ ×ÁÙȢ #ÁÔÏ &ÏÏÄÓ 

×ÏÒËÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ×ÉÔÈ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ 

ÆÁÒÍÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÏÕÔ-ÇÒÏ×ÅÒ 

ÓÃÈÅÍÅ ÔÏ ÒÁÐÉÄÌÙ ÍÕÌÔÉÐÌÙ ÂÉÏÆÏÒÔÉǢÅÄ 

ÃÁÓÓÁÖÁ ÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÅ ÂÉÏÆÏÒÔÉǢÅÄ 

ÃÁÓÓÁÖÁ ÒÏÏÔÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÅÎÄ-ÔÏ-ÅÎÄ 

ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎ ÆÏÒ ÃÁÓÓÁÖÁ ÒÏÏÔÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ×ÏÒËȟ #ÁÔÏ &ÏÏÄÓ 

ÄÒÉÖÅÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÍÉÃÒÏÎÕÔÒÉÅÎÔÓ ÆÏÒ ÂÏÔÔÏÍ-ÏÆ-ÔÈÅ-

ÐÙÒÁÍÉÄ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ×ÈÏÓÅ ÍÁÊÏÒ 

ÓÔÁÐÌÅ ÆÏÏÄ ÉÓ ÃÁÓÓÁÖÁ ÁÎÄ ÉÔÓ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ  

!ÔÉÎÕËÅ ,ÅÂÉÌÅȟ 

#ÁÔÏ &ÏÏÄÓȟ  

.ÉÇÅÒÉÁ   
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×××ȢÓÁÈÅÌÃÁÐÉÔÁÌȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÓÁÈÅÌÃÏÎÓÕÌÔȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÁÆÃÈÕÂȢÏÒÇ    3ÁÈÅÌ ȿ  0ÁÇÅ ΣΡ 

(ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ "ÌÁÃË -ÁÍÂÁȟ 'ÏÓÈÅÎ &ÁÒÍÓ ÁÎÄ #ÁÔÏ &ÏÏÄÓ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÒÅÇÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ 

ÃÏÎÔÉÎÅÎÔȟ #ÌÁÕÄÉÁ ÆÒÏÍ %Ó×ÁÔÉÎÉȟ !ÌÅØ ÆÒÏÍ +ÅÎÙÁ ÁÎÄ 

!ÔÉÎÕËÅ ÆÒÏÍ .ÉÇÅÒÉÁ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ - ÔÈÅ ͻÎÅ× 

ÎÏÒÍÁÌͻ ÉÎ ÔÈÅ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÎÅ× ×ÁÙÓ 

ÏÆ ÄÏÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 4Ï ÂÅ ÐÒÏǢÔÁÂÌÅȟ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅȟ 

ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÍÕÓÔ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎÓ ÁÎÄ 

ÒÅÓÐÏÎÄ ÑÕÉÃËÌÙ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȢ 7ÈÅÎ ÐÒÏÐÅÒÌÙ 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄȟ ÏÕÔ-ÇÒÏ×ÅÒ ÓÃÈÅÍÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 

ÁÇÒÉÐÒÅÎÅÕÒÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÓÃÁÌÅȢ ! ËÅÙ 

ÓÕÃÃÅÓÓ ÆÁÃÔÏÒ ÓÈÁÒÅÄ ÂÙ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ  ÉÓ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÎÅÅÄ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎȟ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÄ ÁÄÖÉÓÏÒÙ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈÔ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÌÅÖÅÌȢ 4ÈÅÓÅ ÁÃÔÏÒÓ ÆÏÒÍ Á ÌÏÃÁÌ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ ÎÅÔ×ÏÒË ÔÈÁÔ 

ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎÓ ÁÎÄ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÅǣÃÉÅÎÃÙȢ  

ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÕÔ-ÇÒÏ×ÅÒ ÓÃÈÅÍÅ ÁÎÄ ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÂÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÓÃÈÅÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÖÉÅ×Ȣ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ɉÌÏÇÉÓÔÉÃÓɊ ÁÎÄ ÓÔÏÒÁÇÅ 

ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÂÅ 

ÅÎÇÁÇÅÄȢ 4ÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÆÅÅÄÂÁÃË 

ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ǢÅÌÄ ÉÓ ÁÌÓÏ ÃÒÉÔÉÃÁÌȠ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÒÅÖÉÖÅ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÂÏÁÒÄ ÔÏ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÏÕÔÇÒÏ×ÅÒ ÓÃÈÅÍÅÓȢ   

3ÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÕÔÇÒÏ×ÅÒ ÓÃÈÅÍÅ ÁÓ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÔÏ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎ  

4ÈÅ ÏÕÔ-ÇÒÏ×ÅÒ ÍÏÄÅÌ ÈÁÓ ÂÅÎÅǢÔÅÄ #ÁÔÏ &ÏÏÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 

ÒÏÏÍ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 4Ï ÍÁËÅ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎ ÍÏÒÅ ÅǣÃÉÅÎÔȟ 

×Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÏÕÒ ÂÁÃË×ÁÒÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎ 

ÓÅÅÄ ÁÎÄ ÓÔÅÍ ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÏÕÒ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ 

ÆÁÒÍÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÕÒ ÎÅÔ×ÏÒË ÃÁÎ ÁÃÃÅÓÓ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ 

ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÈÉÇÈ-ÙÉÅÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÄÒÏÕÇÈÔ ÁÎÄ 

ÄÉÓÅÁÓÅ-ÒÅÓÉÓÔÁÎÔȢ 
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ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÔ ÆÁÒÍ-ÔÏ-ÍÁÒËÅÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÒÅ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÉÎ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÆÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙȢ &ÁÒÍÇÁÔÅ ÔÏ 

ÍÁÒËÅÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÆÏÏÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 

ÆÁÒÍÓȟ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÁÃÃÅÓÓȟ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔÓȢ 4ÈÉÓ ÃÈÁÉÎ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÓÔÏÒÁÇÅȟ ÖÁÌÕÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 

ÍÁÒËÅÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÁÃËÁÇÉÎÇ ÏÆ ÆÁÒÍ ÐÒÏÄÕÃÅȢ 6ÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎ ÁÃÔÏÒÓȟ 

ÅÎÔÅÒÐÒÅÎÅÕÒÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÆÏÏÄ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȟ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ 

ÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ ÏÎ ÄÉÇÉÔÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÆÏÒ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÁÌÅÓȟ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔ 

ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÆÏÒ ÍÁÒËÅÔ ÌÉÎËÁÇÅÓȢ 

4ÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ Ô×Ï ÍÁÒËÅÔ-ÆÏÃÕÓÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 

ÃÈÁÒÔÅÒÉÎÇ ÎÅ× ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÔÏ ÍÁÒËÅÔÓ ÆÏÒ ÁÇÒÉ3-%Óȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÆÁÒÍÅÒÓȟ ÐÒÏÃÅÓÓÏÒÓ ÁÎÄ ÆÏÏÄ ÒÅÔÁÉÌÅÒÓȢ   

ΣȢ 9ÏÕÔÈ ÉÎ !ÇÒÉ-&ÏÏÄ %ØÐÏÒÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÏÒÇÒÁÍ 

/ÎÅ ÓÕÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÈÅ 9ÏÕÔÈ ÉÎ !ÇÒÉ-ÆÏÏÄ %ØÐÏÒÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

0ÒÏÇÒÁÍ ɉ9!%$0Ɋȟ Á ÃÁÐÁÃÉÔÙ-ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ 

!ÆÒÉÃÁÎ &ÏÏÄ #ÈÁÎÇÅÍÁËÅÒÓ ɉÆÏÒÍÅÒÌÙ .ÏÕÒÉÓÈÉÎÇ !ÆÒÉÃÁɊ ÁÎÄ 

ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÉÇÅÒÉÁÎ %ØÐÏÒÔ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ #ÏÕÎÃÉÌ ɉ.%0#ɊȢ 

,ÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΤΣȟ ÔÈÅ 9!%$0 ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ 

ÙÏÕÎÇ .ÉÇÅÒÉÁÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÆÏÏÄ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÁÇÅÄ          

ΤΧ ɀ ΦΡ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÇÒÉ3-%Ó ÔÏ 

ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÅØÐÏÒÔȢ 4ÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍͻÓ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÖÁÌÕÅ 

ÃÈÁÉÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÏÃÏÁȟ ÃÁÓÈÅ×ȟ ÃÁÓÓÁÖÁȟ ÓÏÙÂÅÁÎȟ ÓÅÓÁÍÅȟ 

ÓÐÉÃÅÓȟ ÓÈÅÁȟ ÒÕÂÂÅÒ ÁÎÄ ÇÉÎÇÅÒȟ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ .%0#ͻÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 

ÎÏÎ-ÏÉÌ ÅØÐÏÒÔ ÐÌÁÎ ÆÏÒ .ÉÇÅÒÉÁȢ  

4ÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ          

ÁÇÒÉ-ÆÏÏÄ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÎÅ× ÍÁÒËÅÔÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇȟ ÈÁÎÄÈÏÌÄÉÎÇȟ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ 

ÍÁÒËÅÔ ÌÉÎËÁÇÅÓȢ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ΣȟΩΡΡ ÁÇÒÉÐÒÅÎÅÕÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÔÒÁÉÎÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÏÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅǣÃÉÅÎÃÙȟ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÖÁÌÕÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÍÁÒËÅÔ ÅÎÔÒÙȟ ÅØÐÏÒÔ ǢÎÁÎÃÉÎÇȟ 

ÐÒÏÄÕÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ 

ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ÌÁÕÎÃÈ ÁÎÄ ÓÃÁÌÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÅØÐÏÒÔ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ .Ï× ÉÎ ÉÔÓ ǢÎÁÌ ÍÏÎÔÈȟ ÔÈÅ 9!%$0 ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ΣΡΡ ÅØÐÏÒÔ-ÒÅÁÄÙ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÁÒËÅÔ ÌÉÎËÁÇÅ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÄ ÉÎ ,ÁÇÏÓ ÁÎÄ 

×××ȢÓÁÈÅÌÃÁÐÉÔÁÌȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÓÁÈÅÌÃÏÎÓÕÌÔȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÁÆÃÈÕÂȢÏÒÇ    3ÁÈÅÌ ȿ  0ÁÇÅ ΣΣ 

&2/- &!2-'!4% 4/ -!2+%4ȡ (/7 !'2)"53).%33%3 !2% 

#2%!4).' .%7 2/54%3 4/ -!2+%4 

"9 /$5.!9/ /-/4/3(/ 

+ÁÎÏ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΤΤȟ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÓÅÁÓÏÎÅÄ 

ÅØÐÏÒÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÌÉÎËÁÇÅÓ ÔÏ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒËÅÔÓȢ 

4ÈÅ 9!%$0 ÈÁÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȭ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÆÒÏÍ ΥΡϷ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ΨΧϷ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΤΤȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÎÄ 

ÁÃÔÉÖÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÖÁÌÕÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ 

ÄÉÖÅÒÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÔÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÃÏÒÄÅÄ Á ΣΧϷ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÄÄÉÎÇ 

ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓȢ $ÉÖÅÒÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ ÔÈÅ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÓÁÌÅÓ ÌÏÃÁÌÌÙȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÎÅ× ÊÏÂÓ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ 9!%$0 ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÓÅÅÎ ÔÈÅ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓ ÁÎÄ ÁÇÇÒÅÇÁÔÏÒÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÆÏÒÍ ÃÏÏÒÐÅÒÁÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 

ÍÁÒËÅÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÃÌÏÓÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ ÁÎ ÅØÐÏÒÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÈÕÂ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎÓ ÁÎÄ 

Ȱ4ÈÁÎË ÙÏÕ ÓÏ ÍÕÃÈ .ÏÕÒÉÓÈÉÎÇ !ÆÒÉÃÁ ÁÎÄ .%0#Ȣ 4ÈÉÓ ÉÓ ÏÎÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ )ȭÖÅ ÅÖÅÒ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÏÎ ÅØÐÏÒÔ ÓÏ ÆÁÒȟ ÉÔ 

×ÁÓ ÁÓ ÉÆ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÈÁÎÄ ÈÅÌÄ ÕÓȟ ÔÈÅÙ ÒÅÁÌÌÙ ÐÏÕÒÅÄ ÏÕÔ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÉÎ ÆÁÃÔ ) ÈÁÖÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ 

×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÏÎ ,ÉÎËÅÄ)Î ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÊÕÓÔ 

ÃÏÎÔÁÉÎ ÍÙ ÊÏÙȢ (ÏÎÅÓÔÌÙȟ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÁÓ  ÒÅÁÌÌÙ ×ÏÒÔÈ ÉÔȢ )Ô 

ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ  ÁÎÓ×ÅÒ ÓÏÍÅ ÂÕÒÎÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ )ȭÖÅ ÈÁÄ ÁÌÌ ÔÈÅ 

×ÈÉÌÅ  ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ά ×ÅÅËÓ ÐÅÒÉÏÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÃÌÁÒÉÔÙ ÁÎÄ 

×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ǢÎÅ ÔÕÎÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÇÏÔ ÁÎ 

ÉÄÅÁ ÆÏÒ Á ÎÅ× ÐÒÏÄÕÃÔȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÓÏ ÍÕÃÈȢȱ 

- !ÄÅÏÌÁ !ÙÅÎÉ 

https://nourishingafrica.com/yaedp/application
https://nourishingafrica.com/yaedp/application
https://sahelcapital.com/
https://sahelconsult.com
https://afchub.org/


 

 
×××ȢÓÁÈÅÌÃÁÐÉÔÁÌȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÓÁÈÅÌÃÏÎÓÕÌÔȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÁÆÃÈÕÂȢÏÒÇ    3ÁÈÅÌ ȿ  0ÁÇÅ ΣΤ 

ÓÅÓÁÍÅȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÆÏÒÍ ÏÆ ÆÁÒÍÅÒÓͻ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÓ !&%8ͻÓ ǢÅÌÄ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÏǣÃÅÒȟ ×ÈÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒÓ Á ÆÁÒÍÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ǢÅÌÄȢ !Ô 

ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ×Å ÇÅÔ ÔÈÅÉÒ ÎÁÍÅÓȟ ÏÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÆÁÒÍ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ '03 ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÔÒÁÄÅ 

×ÉÔÈ ÕÓȢ 7Å ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÖÅ ÏÖÅÒ ΥΧΡȟΡΡΡ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ ÏÕÒ 

ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÁÂÏÕÔ ΣΡΡȟΡΡΡ ÆÁÒÍÅÒÓ ÔÈÁÔ ÓÅÌÌ ÏÎ 

ÏÕÒ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÏÒ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÌÏÁÎ ÆÒÏÍ !&%8Ȣ  

1Ȣ )Î ÙÏÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ×ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 

ÆÁÃÅÄ ÂÙ ÆÁÒÍÅÒÓ ÐÏÓÔ-ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÉÓ !&%8 

ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÉÎ Á ÂÉÄ ÔÏ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÇÅÔ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÏ 

ÍÁÒËÅÔÓȩ  

2ȡ 4ÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÐÒÏÂÌÅÍ Á ÆÁÒÍÅÒ ÃÁÎ ÒÕÎ ÉÎÔÏ ÉÓ ÓÐÅÎÄÉÎÇ Á ÌÏÔ 

ÏÆ ÍÏÎÅÙ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÁÎÄ ÈÁÖÉÎÇ ÎÏ×ÈÅÒÅ ÔÏ ÓÅÌÌ ÔÈÅÉÒ ÇÏÏÄÓȢ 

4ÈÁÔͻÓ ×ÈÅÒÅ !&%8 ÃÏÍÅÓ ÉÎȢ 7Å ÈÁÖÅ ÂÕÉÌÔ ÕÐ ÄÅÍÁÎÄ ÁÎÄ 

ÅÑÕÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÒÏÃÅÓÓÏÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÇÒÏÕÐÓ 

ÔÈÁÔ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÉÆ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒ ÈÁÓ ÇÏÏÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÇÒÁÉÎÓ ÏÒ 

ÌÅÇÕÍÅÓȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÍÁÒËÅÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÓÅÌÌ ÉÎÔÏȢ 7Å ÁÒÅ 

ÁÌÓÏ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÌÉËÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ÉÎ 

×ÈÉÃÈ ÆÁÒÍÅÒÓ ×ÉÌÌ ËÎÏ× ÔÈÅÉÒ ÃÏÓÔ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ 

ÅÖÅÎ ÈÁÒÖÅÓÔȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÃÏÍÅ ÔÏ !&%8 ÁÎÄ ÄÅÃÉÄÅ ÔÏ ÓÅÌÌ ÔÈÅÉÒ 

ÇÏÏÄÓ ÆÏÒ Ø ÁÍÏÕÎÔȟ ÁÎÄ ×Å ÃÁÎ ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ ÃÒÅÄÉÔ ÔÏ ÓÅÌÌȢ 

!ÎÏÔÈÅÒ ÉÓÓÕÅ ÉÓ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ Á ÆÁÉÒ ÐÒÉÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓͻ ÐÒÏÄÕÃÅȢ 

7Å ÈÅÁÒ ÏÆ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÆÁÒÍÅÒÓ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ 

ÏÐÅÎ ÍÁÒËÅÔ ×ÈÅÒÅ Á ÂÁÇ ÉÓ Á ÂÁÇȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÁÔ ÂÁÇ ÉÓ ΫΪËÇ 

ÏÒ ΣΣΡËÇ ÏÒ ÅØÔÒÁ ÃÌÅÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÓÈÏÕÌÄ ÄÅÓÅÒÖÅ Á 

ÐÒÅÍÉÕÍȢ .ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÃÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÏÐÅÎ ÍÁÒËÅÔȢ 

7ÈÅÎ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ !&%8ȟ Á ÂÁÇ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÁÒÅÈÏÕÓÅ ÉÓ 

ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÆÏÒ ÉÔÓ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ×ÅÉÇÈÅÄȟ ÓÃÁÌÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒ 

ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÉÔÓ ÁÃÔÕÁÌ ÐÒÉÃÅȢ )Æ ÉÔ ÉÓ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ 

ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÐÒÅÍÉÕÍȟ ÁÎÄ ÉÆ ÉÔ ÉÓ ÂÅÌÏ×ȟ ÔÈÅÙ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÄÉÓÃÏÕÎÔȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÏÐÔÉÏÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÌÉËÅ !&%8 ÔÏ 

ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÔÒÕÅ ÁÎÄ ÆÁÉÒ ÖÁÌÕÅȢ  

1Ȣ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ ÈÁÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÐÏÓÅÄ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÎ 

ÍÏÖÉÎÇ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÅ ÆÒÏÍ ÆÁÒÍ ÔÏ ÍÁÒËÅÔÓȠ ÉÎ ×ÈÁÔ 

×ÁÙÓ ÉÓ !&%8 ÉÎÎÏÖÁÔÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÉÓ ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 

ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÓÁÆÅȟ ÈÅÁÌÔÈÙ ÆÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÅ ÇÅÔÓ ÔÏ 

ÔÈÅ ÅÎÄ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȩ 

2ȡ 7ÉÔÈ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÔÁËÅ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 

7Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÐÒÏÐÅÒ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÁÎÙ ÆÏÏÄ ÔÈÁÔ ÃÏÍÅÓ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ×ÁÒÅÈÏÕÓÅ ÉÓ ÏÆ ÂÅÔÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ 

ÁÎÄ ÃÁÎ ÌÁÓÔȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÉÓ ÏÎ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÏÄÓȟ ×Å ÅÎÓÕÒÅ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ×ÁÒÅÈÏÕÓÅ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÁÒÅ ÕÓÉÎÇ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ×ÈÅÎ ÉÔ 

ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÆÕÍÉÇÁÔÉÏÎȟ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÍÏÉÓÔÕÒÅȟ ÁÎÄ 

ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÏÎÌÙ ÇÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÅ ÁÒÅ ÉÎ ÏÕÒ ×ÁÒÅÈÏÕÓÅ ÁÎÄ ÉÆ 

ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎÙ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÐÁÉÄ ÉÓ ÁÄÄÒÅÓÓ ÒÉÇÈÔ 

Á×ÁÙ ÁÔ ÔÈÁÔ ÌÅÖÅÌȢ 7Å ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÉÒÄ-ÐÁÒÔÙ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÔÈÁÔ ×Å ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈȟ ×ÈÉÃÈ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ×Å 

4ÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 9!%$0 ÍÏÄÅÌ ÉÓ ÒÅÐÌÉÃÁÂÌÅ ÉÎ ÏÔÈÅÒ 

ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒËÅÔ 

ÁÃÃÅÓÓ ÆÏÒ ÁÇÒÉÆÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ 

Á ÃÁÌÌ-ÔÏ-ÁÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ !ÆÒÉÃÁÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒ ÔÏ ÓÃÁÌÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÈÉÇÈ-

ÉÍÐÁÃÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÎÅ× ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ  

ΤȢ !&%8 

)Î ÁÎ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÔÈ (ÅÍÅÎÓÅ /ËÁÆÏÒȟ 60 ÏÆ 

#ÏÒÐÏÒÁÔÅ 3ÅÒÖÉÃÅȟ !&%8 .ÉÇÅÒÉÁȟ ×Å ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÏÆ !&%8 ÉÎ ÃÈÁÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ 

ÐÁÔÈ ÆÒÏÍ ÆÁÒÍ ÔÏ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÅØÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅȢ  

1Ȣ $ÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ !&%8ͻ ÆÁÒÍ ÔÏ ÍÁÒËÅÔͻ ÍÏÄÅÌ   

2ȡ )Ô ÉÓ Á ÐÏÐÕÌÁÒ ÓÁÙÉÎÇ ÔÈÁÔ ͼÍÁÒËÅÔ ÁÃÃÅÓÓ ÉÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 

ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒ ÆÏÒ ÆÁÒÍÅÒÓͼ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ×ÈÁÔ !&%8 ÉÓ ËÎÏ×Î ÆÏÒȠ 

ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÍÁÒËÅÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 

ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÏÖÅÒ ΣΧΡ ×ÁÒÅÈÏÕÓÅÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ )Ô ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÍÁÒËÅÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ 

ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÃÁÎ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÅȾÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅ 

ÆÁÉÒ ÖÁÌÕÅȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÅÌÌȢ 7Å ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ ÌÏÁÎÓ ÆÏÒ 

ÆÁÒÍÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈ ÔÈÅÍ ÂÅÓÔ ÁÇÒÏÎÏÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ǢÅÌÄ ÁÇÅÎÔÓȢ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 

ÔÈÅ ÓÅÁÓÏÎȟ ÔÈÅÙ ÐÁÙ ÂÁÃË ÔÈÅ ÌÏÁÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÇÒÁÉÎÓ ÔÈÁÔ 

ÁÒÅ ÔÈÅÎ ÓÏÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÃÈÁÎÇÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÓÅÌÌ ÁÎÙ 

ÅØÃÅÓÓ ÐÒÏÄÕÃÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÃÈÁÎÇÅȢ 7Å ÁÇÇÒÅÇÁÔÅ 

ÔÈÅ ÇÏÏÄÓ ÁÎÄ ÓÅÌÌ ÔÏ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÂÕÙÅÒÓȢ 4ÈÁÔ ÉÓ ÈÏ× 

ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ×ÏÒËÓȟ ÁÎÄ ÁÓ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÆÁÉÒ 

ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÇÏÏÄÓȟ ÉÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÔÈÅÍ ÔÏ ÇÏ ÂÁÃËȟ ÆÁÒÍ 

ÓÏÍÅ ÍÏÒÅȟ ÕÓÅ ÂÅÔÔÅÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÕÔÐÕÔÓ ÁÎÄ 

ÉÎÃÏÍÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÉÒÃÌÅ ÒÅÐÅÁÔÓȢ 

1Ȣ 4ÅÌÌ ÕÓ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ !&%8 ÒÅÁÃÈȠ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÁÒÍÅÒÓ 

ÅÎÇÁÇÅÄ ÔÈÅ ËÅÙ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎÓȩ  

2ȡ 7Å ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÐÅÒÁÔÅ ÁÒÏÕÎÄ ÅÉÇÈÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎÓ 

×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÁÉÚÅȟ ÐÁÄÄÙ ÒÉÃÅȟ ÓÏÙÂÅÁÎȟ ÁÎÄ ÓÏÒÇÈÕÍ 

ÌÏÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÆÏÒ ÅØÐÏÒÔȟ ×Å ÄÏ ÇÉÎÇÅÒȟ ÃÏÃÏÁȟ ÃÁÓÈÅ×ȟ ÁÎÄ 

https://sahelcapital.com/
https://sahelconsult.com
https://afchub.org/


 

 
×××ȢÓÁÈÅÌÃÁÐÉÔÁÌȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÓÁÈÅÌÃÏÎÓÕÌÔȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÁÆÃÈÕÂȢÏÒÇ    3ÁÈÅÌ ȿ  0ÁÇÅ ΣΥ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÄÅ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔÓ ÇÏÔ ÄÉÓÒÕÐÔÅÄȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ 

!ÆÒÉÃÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÌÅÆÔ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅȢ !ÌÏÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÌÉÎÅȟ 

ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ-5ËÒÁÉÎÅ ×ÁÒ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÉÍÐÏÒÔ ×ÈÅÁÔ 

ÁÎÄ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÌÏÃÁÌÌÙȢ 4ÈÉÓ ÓÅÁÓÏÎȟ ×Å ÈÁÖÅ 

ÓÅÅÎ ÁÎ ÅÎÏÒÍÏÕÓ ÓÐÉËÅ ÉÎ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒ ÐÒÉÃÅÓ ÅØÃÅÅÄÉÎÇ ΥΡΡϷȢ 

!ÎÏÔÈÅÒ ÉÓ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȢ 7Å ËÎÏ× Á ÌÏÔ ÏÆ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÁÒÁÂÌÅ 

ÌÁÎÄÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÆÁÃÉÎÇ ÄÅÓÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎȢ (Ï× ÄÏ ×Å ÆÏÃÕÓ ÏÎ 

ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÍÏÒÅ ×ÈÉÌÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ÈÅÁÌÔÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÂÙ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÕÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÓÏÉÌ ×ÉÔÈ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓȩ !&%8 ÈÁÓ 

ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÁÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔȟ ÂÕÔ ×Å 

ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÅÖÅÒÙÂÏÄÙ ÁÌÏÎÇ ÁÓ ×Å ÇÏȟ ÁÓ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ 

ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ Á ÓÉÎÇÌÅ ÁÃÔÏÒ ÃÁÎ ÄÏ ÁÌÏÎÅȢ  

1Ȣ 7ÈÁÔ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ËÅÙ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ 

ÄÏ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÆÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎ ÅǣÃÉÅÎÔ 

ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÆÁÒÍ-ÔÏ-ÍÁÒËÅÔ ÃÈÁÉÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈȩ  

2ȡ 7Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÕÎÉÔÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÈÁÖÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÐÌÁÙÅÒÓ ÉÎ ÔÈÉÓ 

ÓÐÁÃÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÓÉÌÏÓȟ ÂÕÔ ×Å ÃÏÕÌÄ ÁÃÈÉÅÖÅ ÓÏ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÇÏÏÄ ÉÆ ×Å ÁÌÌ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 2ÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÆÏÃÕÓ 

ÏÎ ÏÕÒ ÓÌÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÅȟ ÌÅÔͻÓ ÃÒÅÁÔÅ Á ÂÉÇÇÅÒ ÐÉÅ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 

ÔÈÅ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÐÒÏÓÐÅÒÉÔÙ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÈÁÉÎȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÉÓ 

ÓÔÁÂÌÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÒÏÕÎÄ ÁÇÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ÂÏÒÄÅÒÓȟ ÁÎÄ &8 

ÒÁÔÅÓȢ ) ÔÈÉÎË ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÈÕÇÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÓÅÌÌ ÍÏÒÅ 

ÁÎÄ ÅØÐÏÒÔ ÍÏÒÅȢ ,ÁÓÔÌÙȟ ) ×ÉÌÌ ÓÁÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÔÉÏÎ ɉÉȢÅȢȟ 

ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÇÒÁÄÅÓȟ ÅÔÃȢɊ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȢ 'ÒÁÄÅ Σ ÆÏÒ !&%8 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÇÒÁÄÅ Σ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÏÔÈÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ 

ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓȢ %ÖÅÒÙÂÏÄÙ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÁÌÉÇÎ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å ÁÖÏÉÄ 

ÒÕÎÎÉÎÇ ÉÎÔÏ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓȢ 

)Ô ÉÓ ÏÂÖÉÏÕÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !&%8 ÍÏÄÅÌ ÔÈÁÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÔ 

ÆÁÒÍ-ÔÏ-ÍÁÒËÅÔ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÆÏÏÄ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÇÒÉÆÏÏÄ 

ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ ÆÏÏÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ 

ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÓÔÁÂÌÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÏÕÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ 

ÅØÃÈÁÎÇÅȟ ÔÒÁÄÅȟ ÁÇÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÇÒÁÄÉÎÇ ÁÔ ÂÏÔÈ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌÓ ÁÃÒÏÓÓ 

!ÆÒÉÃÁȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÃÔÏÒÓȟ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÐÌÁÙÅÒÓ ÍÕÓÔ ËÅÅÐ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÎÇ ÔÏ ÄÅÖÉÓÅ ÎÅ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ 

ÔÈÁÔ ÅÎÓÕÒÅÓ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÅǣÃÉÅÎÃÙȟ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ 

ÏÆ ÎÕÔÒÉÔÉÏÕÓ ÆÏÏÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅȟ ×ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÆÁÒÍ-ÔÏ-

ÍÁÒËÅÔ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ   

ÃÁÎ ÍÏÖÅ Á ÌÁÒÇÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÇÏÏÄÓ ÅØÐÅÄÉÅÎÔÌÙ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 

ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÔ ÁÎÙ ÇÉÖÅÎ ÍÏÍÅÎÔȢ -ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÍ ÎÏ× ÈÁÖÅȾÁÒÅ 

ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ ÈÁÖÅ '03 ÔÒÁÃËÅÒÓ ÔÈÁÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÅØÐÏÒÔ ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓȢ 

7Å ÕÓÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÆÕÍÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅÄ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓ 

×ÈÅÎÅÖÅÒ ×Å ÍÏÖÅ ÏÕÒ ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÅǣÃÉÅÎÔ 

ÔÒÁÃËÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÌÏÇÉÓÔÉÃ ÁÐÐ 

ÉÎÔÅÒÎÁÌÌÙȢ 2ÉÇÈÔ ÎÏ×ȟ Á ×ÁÙÂÉÌÌ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÈÁÎÄ-×ÒÉÔÔÅÎ 

ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÕÃË ÄÒÉÖÅÒ ×ÈÏ ÔÁËÅÓ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÖÅÒÙ 

ÒÁÒÅÌÙ ÉÓ ÉÔ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ɉÉȢÅȢȟ ÇÏÏÄÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÎÏÔÅɊȢ !&%8 ÉÓ 

×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÍÁËÅ Á ÄÉÇÉÔÁÌ ×ÁÙÂÉÌÌ ÓÏ ×Å ÃÁÎ 

ÔÒÁÎÓÍÉÔ ÇÏÏÄÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÒÅÃÅÉÖÅ ÉÔȟ ×ÈÉÃÈ 

×ÉÌÌ ÔÈÅÎ ÍÁËÅ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÅÁÓÙ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÃËÅÎÄȢ 

1Ȣ 7ÈÁÔ ÒÏÌÅ ÉÓ !&%8 ÐÌÁÙÉÎÇ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÕÐ-ÔÏ-ÄÁÔÅ ÍÁÒËÅÔ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒȩ  

2ȡ 7Å ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ) ×ÉÌÌ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔ !&%8 ÈÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÂÅÓÔ ÄÁÔÁ-ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 7Å ÈÁÖÅ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÅÎÕÍÅÒÁÔÏÒÓ ÁÃÒÏÓÓ .ÉÇÅÒÉÁ ÍÁÒËÅÔÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎ 

ÏÖÅÒÓÅÁÓ ÔÈÁÔ ÇÉÖÅ ÒÅÁÌ-ÔÉÍÅ ÍÁÒËÅÔ ÐÒÉÃÅÓȢ 7Å ÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ÔÈÅ 

ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÃÏÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÏÐÉÎÉÏÎ ÏÎ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅȟ ÁÎÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÁÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÓÅÔ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 

×ÁÒÅÈÏÕÓÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÇÒÁÉÎ ÆÒÏÍ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÔÒÁÄÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÅØÃÈÁÎÇÅȢ 4ÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÁÒÂÉÔÒÁÒÙȟ ÉÔÓ ÄÁÔÁ ÂÁÓÅÄȢ !Ô ÁÎÙ 

ÇÉÖÅÎ ÍÏÍÅÎÔȟ ×Å ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÐÒÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÃÈÁÎÇÅȟ ÓÏ 

!&%8 ÃÁÎ ÒÅÁÃÔ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÐÒÉÃÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÆÁÒÍÅÒÓȾ

ÔÒÁÄÅÒÓ Á ÂÅÔÔÅÒ ÐÒÉÃÅȢ 4ÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÉÓ ÈÁÓ ÉÓ ÐÒÉÃÅ 

ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ×ÈÁÔ !&%8 ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÁÒÅ 

ÂÕÉÌÔ ÆÏÒȢ  

1Ȣ 4ÅÌÌ ÕÓ ÁÂÏÕÔ !&%8 ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒËÅÔÓȢ 

7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÒÏÁÄÂÌÏÃËÓȩ  

2ȡ 7Å ÅØÐÏÒÔ ÑÕÉÔÅ Á ÂÉÔ ÏÆ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙȢ 7ÈÅÎ ×Å ÓÔÁÒÔÅÄ 

ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ×Å ÒÁÎ ÉÎÔÏ ÍÁÎÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÅØÐÏÒÔ 

ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÍÁÒËÅÔÓȢ 4ÈÏÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ÁÒÅ ÅÎÄÅÍÉÃ ÔÏ ÔÈÅ 

ÓÙÓÔÅÍȢ .Ï×ȟ ×ÈÅÎ ×Å ÌÏÏË ÁÔ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 

ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÔÏȟ ×Å ÔÒÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 

ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÌÉÇÎȢ 7Å ÈÁÖÅ ÓÕÒÍÏÕÎÔÅÄ ÔÈÅÓÅ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÎÏ× ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÇÒÏ× ÏÕÒ ÅØÐÏÒÔ 

ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȢ 7Å ÌÁÕÎÃÈÅÄ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÐÉÌÏÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ +ÅÎÙÁ 

ÌÁÓÔ ÓÅÁÓÏÎȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÈÏÐÉÎÇ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒ ÍÏÒÅ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒËÅÔÓȢ   

1Ȣ 7ÈÁÔ ÇÌÏÂÁÌ ÔÒÅÎÄÓ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÓÁÙ ÁÒÅ ÓÈÁÐÉÎÇ ÔÈÅ 

ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÆÏÏÄȩ  

2ȡ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 

ÂÅÈÉÎÄ ÅÖÅÒÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢ ) ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ #ÏÖÉÄ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÁÔ 

ÓÈÏ×Ó ÕÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÌÏÃÁÌÉÚÅÄ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎÓȢ 

https://sahelcapital.com/
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4 
ÈÅ ÒÉÓÉÎÇ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÍÏÂÉÌÅ ÐÈÏÎÅÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 

ÕÓÁÇÅ ÁÃÒÏÓÓ !ÆÒÉÃÁ ÉÓ ÈÅÁÖÉÌÙ ÉÎǨÕÅÎÃÉÎÇ ÈÏ× 

ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÕÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔ ÁÒÅ ÒÅ-ÉÍÁÇÉÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ ÒÁÐÉÄÌÙ ÄÉÇÉÔÉÚÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÓ ÒÅÄÅǢÎÉÎÇ 

ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔȟ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ 

ÎÅ× ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔÓȟ ÂÏÏÓÔÉÎÇ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ɀ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 

ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȟ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÌÉÎËÉÎÇ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÔÏ ÒÅÔÁÉÌÅÒÓ ÁÎÄ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȢ  

4ÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÓ ÎÏÔ ÌÅÆÔ ÂÅÈÉÎÄȢ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÔÈÅ 

ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÆÏÏÄȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÇÒÏ×ÉÎÇ 

ÕÒÂÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÍÁÒËÅÔÓ ÈÁÓ ÌÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÅÃÔÏÒ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÅǣÃÉÅÎÔ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 3ÔÁÒÔÕÐÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ǢÒÍÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ 

ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÑÕÉÃËÌÙȢ !ÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ 

ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÉÓ ÏÎÅ ÁÒÅÁ ×ÈÅÒÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÏÒ ÍÅÄÉÁ 

ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÓȟ ÅÍÁÉÌ ÍÁÒËÅÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÈÁÔÂÏÔÓ ÈÁÖÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 

ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇȢ .Å× ÐÁÙÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÏÂÉÌÅ-

ÂÁÓÅÄ ÐÁÙÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÃÁÒÄ-ÂÁÓÅÄ ÐÁÙÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÁÎÄ 

ÂÉÏÍÅÔÒÉÃÓ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÈÁÖÅ ÒÅÁÌÉÇÎÅÄ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 

ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÂÙ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÓÔ 

ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÇÒÉ-ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓȢ  

4ÈÅ %ÍÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆ %-ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÉÎ !ÆÒÉÃÁÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 

4ÈÅ ÆÁÓÔÅÓÔ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ ÒÅÔÁÉÌ ÃÈÁÎÎÅÌ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓ 

ÉÓ ÔÈÅ ÓÅÌÌÉÎÇ ÏÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÖÉÁ ÏÎÌÉÎÅ 

×××ȢÓÁÈÅÌÃÁÐÉÔÁÌȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÓÁÈÅÌÃÏÎÓÕÌÔȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÁÆÃÈÕÂȢÏÒÇ    3ÁÈÅÌ ȿ  0ÁÇÅ ΣΦ 

4%#(./,/')%3 2%6/,54)/.):).' #/.35-%23 !##%33 

4/ &//$ 

"9 %-%+! -!"#(5ȟ 4!/&)+ +!2%%-ȟ 2/3%-!29 /+/2/ 

ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÃÁÌÌÅÄ Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅΨȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ 

ÐÒÏǢÔÓ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÏÖÅÒÈÅÁÄ ÃÏÓÔÓȟ Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅȟ Á 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÇÏÏÄÓ ÁÎÄ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÉÄÅÌÙ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ !ÆÒÉÃÁȢ %-ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÈÁÓ ÐÒÏÖÅÎ ÔÏ ÂÅ ÁÎ 

ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÂÕÓÉÎÅÓÓ Ï×ÎÅÒÓ ÃÏÎÄÕÃÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÉÎ Á ÓÉÍÐÌÅÒȟ ÍÏÒÅ ÅǣÃÉÅÎÔȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÐÒÏǢÔÁÂÌÅ ×ÁÙȢ 

!ÆÒÉÃÁͻÓ Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÇÒÏ× ÆÒÏÍ ÊÕÓÔ 

ÕÎÄÅÒ ΉΩ ÂÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ΤΡΣΦ ÔÏ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΉΨΧ ÂÉÌÌÉÏÎ ÂÙ ΤΡΤΧΩȢ 

4×Ï ËÅÙ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÌÁÒÇÅÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÒÁÐÉÄÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÁÓ Á ÒÏÕÔÅ ÔÏ 

ÍÁÒËÅÔ ÆÏÒ ÆÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÉÎ !ÆÒÉÃÁȡ  

ÁȢ 3ÅÃÕÒÅÄ ÐÁÙÍÅÎÔÓȡ 4ÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ 

ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÕÌÔÉ-ÌÁÙÅÒ 

ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÅÎÃÒÙÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÏÎÌÉÎÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 

ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÒÕÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÓÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓȢ -ÁÎÙ 

ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÅÃÕÒÅ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÉÔÅÍÓ 

ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÁÓ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ !ÆÒÉÃÁÎ 

ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÏÎÌÉÎÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ 

ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ   

ÂȢ #/6)$-ΣΫȡ 4ÈÅ #/6)$-ΣΫ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÁÌÓÏ ÃÁÔÁÌÙÓÅÄ ÔÈÅ 

ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ 

ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ #/6)$-ΣΫ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÍÁÒËÅÔ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÏÎ Á ÐÅÒÓÏÎ-ÔÏ-ÐÅÒÓÏÎ ÍÏÄÅÌȢ 4ÈÅ 

ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÄÉÓÒÕÐÔÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎ ÕÒÇÅÎÃÙ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÓ ÁÇÒÉÆÏÏÄ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ×ÅÒÅ ÆÏÒÃÅÄ ÔÏ ÔÒÕÓÔ 

ÁÎÄ ÅÍÂÒÁÃÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÍÏÒÅȢ %-ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÔÈÕÓ ÂÅÃÁÍÅ Á 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂ 

6. (2018). New opportunities for agribusiness in e -commerce. The 

Technical Centre for Agricultural and Rural Cooperation. https://

spore.cta.int/en/trends/article/new -opportunities -for-agribusiness

-in-e-commerce -sid0573c5461-b118-4fc2 -b6c5 -17fbabe14860    

7. (2018). New opportunities for agribusiness in e -commerce. The 

Technical Centre for Agricultural and Rural Cooperation. https://

spore.cta.int/en/trends/article/new -opportunities -for-agribusiness

-in-e-commerce -sid0573c5461-b118-4fc2 -b6c5 -17fbabe14860    
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×××ȢÓÁÈÅÌÃÁÐÉÔÁÌȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÓÁÈÅÌÃÏÎÓÕÌÔȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÁÆÃÈÕÂȢÏÒÇ    3ÁÈÅÌ ȿ  0ÁÇÅ ΣΧ 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȢ 

! ËÅÙ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÐÁÓÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 

ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÍÅÒȟ 

ÔÈÕÓ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÅÁÓÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÖÅÎÄÏÒÓ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÏÎÌÙȢ    

%ØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÌÏÃÁÌ !ÆÒÉÃÁÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÒÅÄÅǢÎÉÎÇ ÈÏ× 

×Å ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÆÏÏÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅ 

0ÒÉÃÅÐÁÌÌÙȟ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ ΤΡΣΫ ÉÓ Á ÄÉÇÉÔÁÌ ÆÏÏÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 

ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ !ÆÒÉÃÁÎ ÃÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÅÎÁÂÌÅÓ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÔÏ ÂÕÙ 

ÆÒÅÓÈ ÆÏÏÄ ÉÔÅÍÓ ÉÎ ÂÕÌË ÏÒ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÓÈÏÐÐÅÒÓȢ 

&ÏÕÎÄÅÄ ÂÙ .ÉÇÅÒÉÁÎ ÃÏÕÐÌÅȟ ,ÕÔÈÅÒ ÁÎÄ -ÏÓÕÎÍÏÌÁ 

,Á×ÏÎÙÉÎȟ 0ÒÉÃÅÐÁÌÌÙͻÓ ÆÏÏÄ ÉÔÅÍÓ ÁÒÅ ÓÏÕÒÃÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ 

ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ×ÈÏÌÅÓÁÌÅÒÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÆÒÅÓÈÅÒ ÁÎÄ 

ÃÈÅÁÐÅÒ ÔÈÁÎ ÒÅÇÕÌÁÒ ÍÁÒËÅÔ ÐÒÉÃÅÓȢ 0ÒÉÃÅÐÁÌÌÙ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ 

,ÁÇÏÓȟ .ÉÇÅÒÉÁ ÁÎÄ ÈÁÓ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÔÏ Ô×Ï ÏÔÈÅÒ ÍÁÊÏÒ ÃÉÔÉÅÓȟ 

!ÂÕÊÁ ÁÎÄ 0ÏÒÔ-(ÁÒÃÏÕÒÔȢ "Ù ÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ ÄÁÔÁȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȟ 0ÒÉÃÅÐÁÌÌÙ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÆÒÅÓÈ ÆÁÒÍ ÐÒÏÄÕÃÅ 

ÅÁÓÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ ÍÏÂÉÌÅ ÁÐÐ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ Á ÃÁÔÁÌÏÇÕÅ ÏÆ ÆÒÅÓÈ 

ÆÁÒÍ ÐÒÏÄÕÃÅ ÁÎÄ ÇÒÏÃÅÒÉÅÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÏ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ Á 

ΤΦ-ÈÏÕÒ ÔÉÍÅÌÉÎÅȢ  

$ÅÌÉÖÅÒ !ÄÄÉÓ ÉÓ !ÄÄÉÓͻ ÐÉÏÎÅÅÒ ÏÎÌÉÎÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÄÅÌÉÖÅÒÙ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ΤΡΣΧ ÂÙ ÓÏÃÉÁÌ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒȟ &ÅÌÅÇ 

4ÓÅÇÁÙÅȢ $ÅÌÉÖÅÒ !ÄÄÉÓͻ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÁÌÌÏ×Ó ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÔÏ ÏÒÄÅÒ 

ÆÏÏÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ÉÎ !ÄÄÉÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÔÈÅÍ 

ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓ ÏÒ ÏǣÃÅÓȢ $ÅÌÉÖÅÒ !ÄÄÉÓ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ 

ÖÅÎÄÏÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ %ÔÈÉÏÐÉÁͻÓ ÆÏÏÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÆÏÏÄ ÔÏ 

ÏÖÅÒ ΤΡȟΡΡΡ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÈÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍȢ  

"ÒÉÎÇÏ &ÒÅÓÈ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ΤΡΣΩ ÂÙ 5ÇÁÎÄÁÎȟ -ÁÔÓÉËÏ 

$ÁÖÉÄ "ÒÉÁÎ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÆÏÏÄ ×ÁÓÔÁÇÅ ÁÎÄ ÓÏÌÖÅ ÍÁÒËÅÔ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ 5ÇÁÎÄÁȢ "ÒÉÎÇÏ &ÒÅÓÈ 

ÄÅÌÉÖÅÒÓ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÆÒÅÓÈ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÏ ÒÅÔÁÉÌÅÒÓ ÉÎ 

ÔÈÅ %ÁÓÔ !ÆÒÉÃÁ ÒÅÇÉÏÎȢ .Ï× ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎ ÍÁÊÏÒ ÃÉÔÉÅÓ ÉÎ %ÁÓÔ 

!ÆÒÉÃÁȟ "ÒÉÎÇÏ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÆÕÌÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎ ÆÏÒ 

ÒÅÔÁÉÌÅÒÓ ÂÙ ÓÏÕÒÃÉÎÇȟ ÇÒÏ×ÉÎÇȟ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÉÎÇ 

ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ ÐÒÏÄÕÃÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈÉÎ ΣΤ ÈÏÕÒÓȢ "ÒÉÎÇÏ 

&ÒÅÓÈ ÕÓÅÓ ÏÎÌÉÎÅ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ 

ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ÇÏÏÄÓ ÏÎ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÉÎ 

ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÕÌÌ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÒÅÔÁÉÌÅÒÓ 

ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎȢ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ÈÁÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ 

ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÁÇÒÉ-ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈ Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅȢ 

$ÕÅ ÔÏ Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅȟ ÉÔ ÉÓ ÎÏ× ÅÁÓÙ ÆÏÒ ÂÕÙÅÒÓ ÁÎÄ ÓÅÌÌÅÒÓ ÔÏ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÏÖÅÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÂÁÒÒÉÅÒÓȢ #ÏÎÓÕÍÅÒÓ ÃÁÎ 

ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÒÅÌÉÅÓ ÏÎ ×ÏÒÄ-ÏÆ-ÍÏÕÔÈ ÍÁÒËÅÔÉÎÇȢ (ÅÌÌÏ 4ÒÁÃÔÏÒȟ Á 

ÍÅÃÈÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÕÓÅÓ ÔÈÉÓ ÍÏÄÅÌȢ 

ΦȢ #ÏÎÓÕÍÅÒ-ÔÏ-ÂÕÓÉÎÅÓÓ ɉ#Τ"Ɋ ÈÁÖÅ Á ÍÕÔÕÁÌÌÙ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÈÅÒÅ ÖÁÌÕÅ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ 

ÔÈÅÙ ÕÓÅ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÏÃÅÓÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 

×ÈÅÎ Á ÃÏÎÓÕÍÅÒ ×ÒÉÔÅÓ ÒÅÖÉÅ×Ó ÏÒ ÇÉÖÅÓ Á ÕÓÅÆÕÌ ÉÄÅÁ ÆÏÒ 

ÎÅ× ÐÒÏÄÕÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÉÓ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÖÁÌÕÅ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÆ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÄÏÐÔÓ ÔÈÅ ÉÎÐÕÔȢ %ØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ 

ÓÕÃÈ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÇÒÉ-ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÓÅÃÔÏÒ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ 

ÒÅÑÕÅÓÔ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅÍȢ   

#ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ %ÍÅÒÇÉÎÇ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ %-ÃÏÍÍÅÒÃÅ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ !ÆÒÉÃÁȭÓ !ÇÒÉ-&ÏÏÄ )ÎÄÕÓÔÒÙ 

4ÈÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÁÃÉÎÇ Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÇÒÉ-ÆÏÏÄ 

ÓÐÁÃÅ ÁÒÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÏÒÁÇÅȢ &ÒÅÓÈ ÐÒÏÄÕÃÅ ÁÎÄ 

ÆÒÏÚÅÎ ÆÏÏÄÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅÌÙ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ 

ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÐÏÏÒ ÒÏÁÄ 

ÎÅÔ×ÏÒËÓȟ ÌÁÃË ÏÆ ÃÏÌÄ ÓÔÏÒÁÇÅȟ ÔÒÁǣÃ ÇÒÉÄÌÏÃË ÉÎ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓȟ 

ÁÎÄ ÉÎÅǣÃÉÅÎÔ ÐÏ×ÅÒ ÁÒÅ ÔÈÅ ÂÁÎÅ ÏÆ Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÏÎ ÔÈÅ 

#ÏÎÔÉÎÅÎÔȢ /Î ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÓÉÄÅȟ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 

ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÓÅ 

ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ !ÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÏǟÅÒ Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÎÏ× ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ×ÉÔÈ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

ÔÏ ÓÁÆÅÌÙ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÏ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÂÙ ÒÅÄÕÃÅ 

ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ×ÁÓÔÁÇÅ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÅΪȢ %ÃÏÔÕÔÕȟ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ 

ÓÅÔ ÏÕÔ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ×ÁÓÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ 

ÔÈÅÒÅÂÙ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÐÒÏǢÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÅǣÃÉÅÎÔ ÓÔÏÒÁÇÅȟ 

ÉÓ ÏÎ Á ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÃÕÒÂ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÁÇÒÉ-

ÆÏÏÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÂÙ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÔ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÈÁÒÖÅÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔÐÌÁÃÅΫȢ -ÏÔÏÒÃÙÃÌÅÓ ×ÉÔÈ ÓÍÁÌÌ 

ÃÏÌÄ ÓÔÏÒÁÇÅ ÃÏÍÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÃÏÍÍÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÍÁÎÙ 

ÃÉÔÉÅÓ ÉÎ !ÆÒÉÃÁ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÆÏÏÄÓ ÔÏ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȟ ÅǣÃÉÅÎÔÌÙ 

ÂÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÔÒÁǣÃ ÁÎÄ ÐÏÏÒ ÒÏÁÄ 

ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ   

!ÎÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÏÎ ÃÈÁÎÌÌÅÎÇÅ ÉÓ ÔÈÅ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÓÔÒÁÉÎ 

ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÎÏÔÏÒÉÏÕÓ ÆÏÒ 

ÂÕÌËÉÎÇ ÕÐ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÓÁÖÅ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÂÙ 

ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÁÇÒÏÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓȟ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÆÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÏ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÉÎ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÉÄÅÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ &ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ 

ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÈÁÓ ÓÅÅÎ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 

ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÁÇÒÉ-ÆÏÏÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ +ÏÂÏΥΨΡ ÉÎ 

.ÉÇÅÒÉÁ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÒÕÃËÓ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÐÒÏÄÕÃÅ ÏÎÌÙ ÁÎÄ 'ÌÏÖÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ ÍÁÊÏÒ !ÆÒÉÃÁÎ ÃÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 

ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÆÏÏÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÉÎ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ΥΡ ÍÉÎÕÔÅÓȢ 

!ÃÃÅÓÓ ÔÏ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÁÃÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅ ÁÇÒÉ-ÆÏÏÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÈÁÓ ÈÉÎÄÅÒÅÄ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ 

ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÉÔ ÄÉǣÃÕÌÔ ÆÏÒ ÁÇÒÉ-ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÔÏ 

ÅÍÂÒÁÃÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂ 

ΪȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÏÕÒÃÅÔÒÁÃÅȢÃÏÍȾÂÌÏÇȾÔÒÁÎÓÐÏÒÔ-ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ-

ÍÁÒËÅÔÉÎÇȾ   

ΫȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÅÃÏÔÕÔÕȢÃÏÍȾ   

https://sahelcapital.com/
https://sahelconsult.com
https://afchub.org/
https://pricepally.com/
https://deliveraddis.com/
https://www.bringofresh.net/home/


 

 
×××ȢÓÁÈÅÌÃÁÐÉÔÁÌȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÓÁÈÅÌÃÏÎÓÕÌÔȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÁÆÃÈÕÂȢÏÒÇ    3ÁÈÅÌ ȿ  0ÁÇÅ ΣΨ 

#ÏÍÍÏÎ  %-ÃÏÍÍÅÒÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ !ÆÒÉÃÁ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÙÐÅÓ ÏÆ Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÁÃÔÉÖÅ ÏÎ ÔÈÅ 

!ÆÒÉÃÁÎ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔȢ 

ΣȢ ! ÂÕÓÉÎÅÓÓ-ÔÏ-ÂÕÓÉÎÅÓÓ ɉ"Τ"Ɋ ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÔÈÅ 

ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÇÏÏÄÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÎÅ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÕÔǢÔ ÁÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 4ÈÉÓ Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÁËÅÓ 

ÕÐ Á ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÔÏ 

ÔÈÉÎË ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ "Τ" ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÁÒÅ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÆÏÒ 

ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓÐÁÃÅȢ #ÏÍÐÁÎÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ $ÒÏÐÓÔÏÒÅȟ Á 

3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÍÁÒËÅÔÐÌÁÃÅȟ ÍÁËÅ ÉÔ ÅÁÓÙ ÆÏÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÔÏ 

ǢÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÆÒÏÍ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓȟ ×ÈÉÌÅ -ÉÅÌÅ -ÁÉÌÅÒȟ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

ÂÉÏÄÅÇÒÁÄÁÂÌÅ ÐÁÃËÁÇÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 

ΤȢ ! ÂÕÓÉÎÅÓÓ-ÔÏ-ÃÏÎÓÕÍÅÒ ɉ"Τ#Ɋ ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÔÈÅ 

ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÇÏÏÄÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÕÔǢÔÓ 

ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÓÈÏÐ ÐÁÇÅȟ ÍÏÓÔÌÙ ÌÉÎËÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙͻÓ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 4ÈÉÓ ÓÅÔ ÏÆ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÏǟÅÒÓ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÒ ÓÅÌÌÓ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ 

ÅÁÓÙ ÆÏÒ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÈÅÁÌÔÈÙȟ ÎÕÔÒÉÔÉÏÕÓ ÆÏÏÄ 

ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙȢ 4ÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ÉÓ ÕÓÅÄ ÂÙ 

ÍÁÎÙ ÁÇÒÉÆÏÏÄ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÉÍ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÁÃÈ ÔÏ 

ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅÉÒ ÂÒÉÃË-ÁÎÄ-ÍÏÒÔÁÒ ÓÔÏÒÅÓȢ %ØÁÍÐÌÅÓ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ &ÏÏÄ #ÈÁÎÇÅÍÁËÅÒÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÃÌÕÄÅ 

&ÏÏÄÌÏÃËÅÒ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁȟ &ÏÏÄÃÁÒÅ ÉÎ !ÎÇÏÌÁȟ 0ÁÒËÎ0ÉÃË ÉÎ 

2×ÁÎÄÁȟ &ÁÒÍ &ÒÅÓÈ ÉÎ 4ÈÅ 'ÁÍÂÉÁȟ ÁÎÄ ,ÏÃÁÌ 6ÉÌÌÁÇÅ &ÏÏÄÓ ÉÎ 

3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ 

ΥȢ ! ÃÏÎÓÕÍÅÒ-ÔÏ-ÃÏÎÓÕÍÅÒ ɉ#Τ#Ɋ ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÔÈÅ 

ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÇÏÏÄÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÎÅ ÃÏÎÓÕÍÅÒ 

×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÎ Á ÄÉÇÉÔÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍȢ 4ÈÉÓ Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÎÅÔ×ÏÒË 

ÃÒÅÁÔÅÓ Á ÔÒÁÄÉÎÇ ÇÒÏÕÎÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÁÎÄ ÅÎÁÂÌÅÓ 

ÔÈÅÍ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÏÒÓȟ 

ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÏ× ÅØÐÅÎÓÅÓȠ ÈÅÎÃÅȟ ÔÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ÉÓ ÐÏÐÕÌÁÒ ÁÎÄ 

ÆÁÃÅ ÏÆ ÃÏÕÎÔÒÙ ÌÏÃËÄÏ×ÎÓ ÁÎÄ ÂÏÒÄÅÒ ÃÌÏÓÕÒÅÓȢ     

7ÈÁÔ -ÁËÅÓ %-ÃÏÍÍÅÒÃÅ 7ÏÒËȩ    

! ÆÅ× ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÅÍÅÒÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÔÏ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÁÓ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

ÒÏÕÔÅ-ÔÏ-ÍÁÒËÅÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ Ï×ÎÅÒÓȢ 

 

 

$ÒÏÐ 3ÈÉÐÐÉÎÇ 

$ÒÏÐ ÓÈÉÐÐÉÎÇ ÉÓ ÁÎ Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÒÅÔÁÉÌÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 

ÓÅÌÌÅÒ ÁÃÃÅÐÔÓ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓͻ ÏÒÄÅÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÒÅÔÁÉÎÉÎÇ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ 

ÏÎ ÈÁÎÄȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÏÖÅÒÈÅÁÄ ÃÏÓÔȢ /Î ÒÅÃÅÉÐÔ ÏÆ 

ÁÎ ÏÒÄÅÒȟ ÔÈÅ ÓÅÌÌÅÒ ÔÒÁÎÓÆÅÒÓ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒ 

ÏÒ ×ÈÏÌÅÓÁÌÅÒ ×ÈÏ ÔÈÅÎ ÓÈÉÐÓ ÔÈÅ ÇÏÏÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒȢ 

4ÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ÈÁÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ Ï×ÎÅÒÓ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

ÍÁÒËÅÔ ÒÅÁÃÈ ×ÉÔÈ ÄÒÏÐ ÓÈÉÐÐÅÒÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ 

ÁÎÄ ÓÅÌÌÉÎÇ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÐÒÏÄÕÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

 

%ÓÃÒÏ× 

%ÓÃÒÏ× ÉÓ Á ÌÅÇÁÌ ÃÏÎÃÅÐÔ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ Á ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ 

×ÈÅÒÅÂÙ ÁÎ ÁÓÓÅÔ ÏÒ ÍÏÎÅÙ ÉÓ ÈÅÌÄ ÂÙ Á ÔÈÉÒÄ ÐÁÒÔÙ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ 

ÏÆ Ô×Ï ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ Á 

ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÔÅÒÍÓ ÏÆ  ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÁÒÅ ÆÕÌǢÌÅÄȢ )Î ÔÈÅ 

ÃÁÓÅ ÏÆ Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅȟ ÔÈÅ ÆÕÎÄÓ ÁÒÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÌÌÅÒ 

×ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÕÙÅÒ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÔÈÅ ÇÏÏÄÓ ÉÎ ÇÏÏÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ ÁÌÌÏ×Ó ÂÏÔÈ ÓÅÌÌÅÒ ÁÎÄ ÃÏÎȤ

ÓÕÍÅÒ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÁÆÅÌÙȢ 

 

0ÁÙÍÅÎÔ 'ÁÔÅ×ÁÙ 

! ÐÁÙÍÅÎÔ ÇÁÔÅ×ÁÙ ÉÓ Á ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÕÓÅÄ ÂÙ ÍÅÒÃÈÁÎÔÓ ÔÏ 

ÁÃÃÅÐÔ ÄÅÂÉÔ ÏÒ ÃÒÅÄÉÔ ÃÁÒÄ ÐÕÒÃÈÁÓÅÓ ÆÒÏÍ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ 4ÈÉÓ 

ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÐÁÙÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÐÏÒÔÁÌÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÏÎÌÉÎÅ 

ÓÔÏÒÅÓ ! ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÕÓÅÄ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÄÙÎÁÍÉÃ ÃÏÍÐÁÎÙ ÍÏÄÅÌÓ ÉÓ 

ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÁÙÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓȢ !Î Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÃÁÎ ÒÏÕÔÅ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÙÍÅÎÔ ÇÁÔÅ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÏǟÅÒÓ 

ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ Á ÇÉÖÅÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÂÙ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ 

ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÁÙÍÅÎÔ ÇÁÔÅ×ÁÙÓȢ "Ù ÄÏÉÎÇ ÔÈÉÓȟ ÏÎÌÉÎÅ ÓÔÏÒÅÓ ÁÒÅ 

ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÁÉÎ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔͻÓ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÎÌÉÎÅ 

ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ 

 

5ÎÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 3ÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅ $ÁÔÁ ɉ533$ 

533$ȟ Á ÍÏÂÉÌÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÅÁÓÉÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÁÌÍÏÓÔ 

ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÌÅÖÅÒÁÇÅÄ ÔÏ ÔÁÒÇÅÔ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ 

ÔÈÅ ÇÌÏÂÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÍÏÂÉÌÅ ÄÅÖÉÃÅÓȢ &ÒÏÍ ÐÁÙÍÅÎÔ 

ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ Á ÎÅ× ÐÒÏÄÕÃÔȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ 

ÍÁËÅ ÅÎÑÕÉÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ Á ÐÒÏÄÕÃÔȟ ÁÎÄ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ 

ÓÕÒÖÅÙÓȟ 533$ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÔÏÏÌ ÔÏ ÅÁÓÉÌÙ ÒÅÁÃÈ 

ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȢ )Î Å-ÃÏÍÍÅÒÎÃÅ ÉÎ ÁÇÒÉÆÏÏÄȟ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ 533$ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÏÄ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÔÏ ÁÌÅÒÔ ÔÈÅ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒ ×ÈÅÎ ÔÈÅÉÒ ÏÒÄÅÒ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÙȢ 

https://sahelcapital.com/
https://sahelconsult.com
https://afchub.org/


 

 
×××ȢÓÁÈÅÌÃÁÐÉÔÁÌȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÓÁÈÅÌÃÏÎÓÕÌÔȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÁÆÃÈÕÂȢÏÒÇ    3ÁÈÅÌ ȿ  0ÁÇÅ ΣΩ 

×ÉÔÈ ÔÈÉÓȟ ÁÇÒÉÆÏÏÄ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÁÒÅ ÖÅÎÔÕÒÉÎÇ ÉÎÔÏ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒËÅÔÓȟ ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ !ÆÒÉÃÁÎ ÆÏÏÄÓ 

ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÓÈÏÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔȢ  

ÎÏ× ÂÕÙ ÁÎ ÕÎÌÉÍÉÔÅÄ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÆÏÏÄ ÉÔÅÍÓ ÆÒÏÍ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ 

ÉÎ ÔÈÅ ÇÌÏÂÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÔÈÅÍ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÑÕÉÃËÌÙȢ 4ÈÉÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÁÇÒÉ-ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÏÒÅ ÍÁÒËÅÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÐÒÏǢÔÁÂÌÅȟ ÁÎÄ 

https://sahelcapital.com/
https://sahelconsult.com
https://afchub.org/


 

 

% 
ÖÅÎ ÁÓ !ÆÒÉÃÁͻÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓÅÃÔÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÇÒÏ×ȟ 

ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔ ÉÓ ÙÅÔ ÔÏ ÒÅÁÌÉÚÅ ÉÔÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ 4ÈÅ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔ ÉÓ ÓÔÉÌÌ Á ÎÅÔ 

ÉÍÐÏÒÔÅÒ ÏÆ ÆÏÏÄȢ ! 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ 

4ÒÁÄÅ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔ ÉÎ ΤΡΤΣ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ !ÆÒÉÃÁ 

ÉÍÐÏÒÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ΪΧϷ ÏÆ ÉÔÓ ÆÏÏÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΤΡΣΨ ÁÎÄ ΤΡΣΪΣΡȢ 

)ÒÏÎÉÃÁÌÌÙȟ 3ÕÂ-3ÁÈÁÒÁÎ !ÆÒÉÃÁ ÈÁÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΤΡΡΡȟ 

ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒ ÃÁÎ ÂÅ ÈÁÒÎÅÓÓÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 

!ÆÒÉÃÁ ÂÅÃÏÍÅÓ Á ÎÅÔ ÅØÐÏÒÔÅÒ ÏÆ ÆÏÏÄȟ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ 

ÐÒÏǢÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÉÎÃÏÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÁÇÒÉÆÏÏÄ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ 4ÈÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÁÇÒÉÐÒÅÎÅÕÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ËÅÙ 

ÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÁÄÏÐÔ ÃÌÉÍÁÔÅ-ÓÍÁÒÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÂÅÔÔÅÒ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÃÈÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÄÄ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÁÇÒÏ-ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅ 

ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓȢ 

!ÄÏÐÔÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÅ-ÓÍÁÒÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ 

#ÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÈÉÎÄÒÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÁÇÒÉÆÏÏÄ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȢ )Î !ÆÒÉÃÁȟ ÉÔ ÈÁÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÅÄ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÆÏÒÍÓȟ 

×××ȢÓÁÈÅÌÃÁÐÉÔÁÌȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÓÁÈÅÌÃÏÎÓÕÌÔȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÁÆÃÈÕÂȢÏÒÇ    3ÁÈÅÌ ȿ  0ÁÇÅ ΣΪ 

,//+).' &/27!2$ȡ &5452% 02//&).' !&2)#!. !'2)"53).%33 

%#/3934%- 

"9 (%.29 .%2)/53 $)%4/ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÒÁÉÎÆÁÌÌ ÁÎÄ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ 

ǨÏÏÄÓȟ ÁÎÄ ÄÒÏÕÇÈÔÓȟ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÉÍÐÁÃÔÅÄ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÎÕÔÒÉÔÉÏÕÓ 

ÓÔÁÐÌÅ ÆÏÏÄÓȢ  

4ÈÅ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ ÐÁÉÎÔÓ Á ÇÒÉÍ ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ 

!ÆÒÉÃÁͻÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓÅÃÔÏÒȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ×ÉÎÄÏ× ÏÆ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ !ÆÒÉÃÁÎ ÁÇÒÉÐÒÅÎÅÕÒÓ ÔÏ ÁÄÏÐÔ ÃÌÉÍÁÔÅ-

ÓÍÁÒÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÃÒÏÐ ÁÎÄ 

ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÃÌÉÍÁÔÅ-ÓÍÁÒÔ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȟ 

ÉÎÔÅÒÃÒÏÐÐÉÎÇȟ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÃÒÏÐ ÒÏÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÉÍÐÒÏÖÅÄ ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÏÍÅ ÁÍÏÎÇ ÁÇÒÉÐÒÅÎÅÕÒÓ ÁÎÄ 

ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÃÏÐÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ 

×ÈÉÌÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÇÁÓ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 

)ÎÖÅÓÔÉÎÇ ÉÎ ÂÅÔÔÅÒ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÓÅÃÔÏÒ ÂÙ ÓÐÕÒÒÉÎÇ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÈÁÐÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ 

ÏÆ !ÆÒÉÃÁÎ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÏÉÌÌÅÓÓ 

ÆÁÒÍÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÌÉËÅ ÈÙÄÒÏÐÏÎÉÃÓȟ ÄÒÏÎÅÓȟ ÍÏÄÅÒÎ 

ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅÓȟ ÁÒÔÉǢÃÉÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÓÏÉÌ ÍÏÉÓÔÕÒÅ 

ÓÅÎÓÏÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÄÏÐÔÅÄ ÂÙ ÓÅÖÅÒÁÌ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ Á ÒÅÐÏÒÔ ÂÙ 

$ÉÓÒÕÐÔ-!ÆÒÉÃÁȟ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ ÁÇÒÉ-ÔÅÃÈ ÓÐÁÃÅ  ÇÒÅ× ÂÙ  ÏÖÅÒ 

ΣΣΡϷ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΤΡΣΨ ÁÎÄ ΤΡΣΪΣΣȢ 4ÈÉÓ ÁÇ-ÔÅÃÈ ÓÕÒÇÅ ÅØÐÌÁÉÎÓ 

ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓȢ -ÏÒÅ 

!ÆÒÉÃÁÎ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÁÒÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÏÕÔ ÄÉÇÉÔÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ 

ÈÅÌÐ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÃÃÅÓÓ ÉÎÐÕÔÓȟ ǢÎÁÎÃÅȟ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅȟ ÍÁÒËÅÔÓ ÁÎÄ 

ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȢ   

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #/6)$-ΣΫ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÔÈÅÓÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÐÒÏÖÅÄ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÁÓ ÁÇÒÉÐÒÅÎÅÕÒÓ ÅÍÂÒÁÃÅÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÐÁÙÍÅÎÔÓȟ Å-

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÉÇÉÔÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÔÏ 

ɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂ 

ΣΡȢ !ËÉÎ×ÕÎÍÉȟ 0Ȣȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ !ÆÒÉÃÁ ÁÎÄ ,ÅÁÓÔ $ÅÖÅÌÏÐÅÄ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ ɉΤΡΤΡɊȢ #/6)$-Χίȡ ! ÔÈÒÅÁÔ ÔÏ ÆÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÉÎ !ÆÒÉÃÁȢ 5ÎÉÔÅÄ 

.ÁÔÉÏÎÓ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ 4ÒÁÄÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÕÎÃÔÁÄȢÏÒÇȾÎÅ×ÓȾÃÏÖÉÄ-Χί-ÔÈÒÅÁÔ-ÆÏÏÄ-ÓÅÃÕÒÉÔÙ-ÁÆÒÉÃÁΥȡͻȡÔÅØÔЂ&ÒÏÍϻΨΦΨΦΧάϻ

ΨΦÔÏϻΨΦΨΦΧήϻΨ#ϻΨΦ!ÆÒÉÃÁȟÒÅÁÃÈϻΨΦϻΨΪΧΧΦϻΨΦÂÉÌÌÉÏÎϻΨΦÂÙϻΨΦΨΦΨΫ  

ΣΣȢ *ÁÃËÓÏÎȟ 4Ȣ ɉΤΡΣΪȟ -ÁÙ ΫɊȢ !ÇÒÉÎÎÏÖÁÔÉÎÇ ÆÏÒ !ÆÒÉÃÁ ΤΡΣΪȢ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍ !ÆÒÉÃÁÎ ÁÇÒÉ-ÔÅÃÈ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÇÒÏ×Ó ΣΣΡϷ ÉÎ ÌÁÓÔ Ô×Ï 

ÙÅÁÒÓȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÉÓÒÕÐÔ-ÁÆÒÉÃÁȢÃÏÍȾΨΦΧήȾΦΫȾΦίȾÁÆÒÉÃÁÎ-ÁÇÒÉ-ÔÅÃÈ-ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ-ÇÒÏ×Ó-ΧΧΦ-ÉÎ-ÌÁÓÔ-Ô×Ï-ÙÅÁÒÓȾ   

https://sahelcapital.com/
https://sahelconsult.com
https://afchub.org/
https://unctad.org/news/covid-19-threat-food-security-africa#:~:text=From%202016%20to%202018%2C%20Africa,reach%20%24110%20billion%20by%202025
https://unctad.org/news/covid-19-threat-food-security-africa#:~:text=From%202016%20to%202018%2C%20Africa,reach%20%24110%20billion%20by%202025


 

 
×××ȢÓÁÈÅÌÃÁÐÉÔÁÌȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÓÁÈÅÌÃÏÎÓÕÌÔȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÁÆÃÈÕÂȢÏÒÇ    3ÁÈÅÌ ȿ  0ÁÇÅ ΣΫ 

)Ô ÉÓ ÏÆ ÕÔÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅȟ ÅÎÇÁÇÅȟ ÅÑÕÉÐ ÁÎÄ 

ÅÍÐÏ×ÅÒ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÄÒÉÖÅ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÔÏ ÕÓÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 

ÓÅÅÄÓȟ ÅÍÂÒÁÃÅ ÓÏÕÎÄ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÏÉÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ 

ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÕÓÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ×ÅÁÔÈÅÒȟ 

ÉÎÓÕÒÁÎÃÅȟ ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔÓȢ  

0ÒÏÍÏÔÉÎÇ 0ÒÏÕÄÌÙ !ÆÒÉÃÁÎ &ÏÏÄÓ 

!ÆÒÉÃÁ ÉÓ ÅÎÄÏ×ÅÄ ×ÉÔÈ ÒÉÃÈ ÆÏÏÄÓ ÁÎÄ ÃÕÉÓÉÎÅÓ ÔÈÁÔ 

ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÇÏ ÕÎÎÏÔÉÃÅÄȟ ÕÎÄÅÒ-ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄȟ 

ÍÉÓÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄȟ ÕÎÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÏÒ ÕÎÄÅÒÖÁÌÕÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ 

ÆÏÏÄ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȢ 3ÕÃÈ ÆÏÏÄÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÆÏÎÉÏ ÁÎÄ ÊÏÌÌÏÆ ÒÉÃÅȟ 

×ÈÉÃÈ ÏÃÃÕÐÙ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÏÆ 

ÍÁÎÙ !ÆÒÉÃÁÎÓȢ 4ÈÅÓÅ ÆÏÏÄÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ 

ÃÏÎÔÉÎÅÎÔͻÓ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ 

ÁÇÒÉÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐȟ ÂÕÔ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÂÁÃË ÂÙ ÔÈÅ ÈÕÇÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÇÁÐ ÔÈÁÔ ÅØÉÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 4Ï ÃÌÏÓÅ ÔÈÉÓ ÇÁÐȟ !ÆÒÉÃÁͻÓ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÅÃÔÏÒ 

ÍÕÓÔ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÂÒÉÄÇÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ !ÆÒÉÃÁÎ ÆÏÏÄ 

ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 

#ÈÁÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅÓ ÁÂÏÕÔ !ÆÒÉÃÁÎ ÆÏÏÄÓ ÁÎÄ ÉÔÓ 

ÆÏÏÄ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÉÓ Á ËÅÙ ÍÁÎÄÁÔÅ ÆÏÒ !ÆÒÉÃÁÎ &ÏÏÄ 

#ÈÁÎÇÅÍÁËÅÒÓ ÁÎÄ ×ÁÓ ÔÈÅ ÃÌÁÒÉÏÎ ÃÁÌÌ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁ &ÏÏÄ 

&ÅÓÔÉÖÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΤΤ ÂÙ ÔÈÅ (ÁÒÖÁÒÄ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 

!ÆÒÉÃÁÎ 3ÔÕÄÉÅÓ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ &ÏÏÄ 

#ÈÁÎÇÅÍÁËÅÒÓȢ 4ÈÅ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÊÏÉÎÔÌÙ 

ÐÒÏÍÏÔÅ !ÆÒÉÃÁÎ ÆÏÏÄÓ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ !ÆÒÉÃÁ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÓÔÏÒÙÔÅÌÌÉÎÇȟ ÍÅÄÉÁ ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ ÔÒÁÄÅ ÌÉÎËÁÇÅÓȟ ÁÎÄ 

ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÇÌÏÂÁÌ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÏÆ 

×ÅÁÔÈÅÒ ÔÈÅ ÈÁÒÓÈ ÃÏÎÔÁÉÎÍÅÎÔ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÄÉÓÒÕÐÔÅÄ ÔÈÅ 

ÓÅÃÔÏÒȢ )Ô ÉÓ ÎÏ ÄÏÕÂÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ ÁÇÒÉÆÏÏÄ 

ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÈÉÎÇÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÓÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏÏÌÓ ÒÅÍÁÉÎ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÁÎÄ 

ÉÎÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÁÇÒÉÐÒÅÎÅÕÒÓ ɀ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÏÓÅ 

ÒÕÎÎÉÎÇ ÓÍÁÌÌ ÔÏ ÍÅÄÉÕÍ ÓÉÚÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ɀ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓȢ 3ÕÃÈ 

ÁÇÒÉÐÒÅÎÅÕÒÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÕÔÉÌÉÚÅ 

ÔÈÅÓÅ ÔÏÏÌÓ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙȢ   

)ÎÖÏÌÖÉÎÇ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÉÎ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ 

7ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÏÃÃÕÐÙ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÌÁÃÅ ÉÎ !ÆÒÉÃÁͻÓ 

ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÅÃÔÏÒȢ /Î ÁÖÅÒÁÇÅȟ ×ÏÍÅÎ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÁÂÏÕÔ 

ΦΥ ÐÅÒ ÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÂÏÕÒ ÆÏÒÃÅΣΤȢ 4ÈÅ 'ÌÏÂÁÌ 

%ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ -ÏÎÉÔÏÒ ɉ'%-Ɋȟ ÉÎ ÉÔÓ ΤΡΤΡȾΤΣ 7ÏÍÅÎͻÓ 

%ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ 2ÅÐÏÒÔȟ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔ 

ÈÁÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÆÅÍÁÌÅ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÇÌÏÂÁÌÌÙȟ 

×ÉÔÈ ÏÎÅ ÉÎ ÆÏÕÒ ×ÏÍÅÎ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÏÒ ÍÁÎÁÇÉÎÇ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓΣΥȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÒÅÍÁÉÎ ÇÌÁÒÉÎÇ ÇÅÎÄÅÒ ÇÁÐÓ ÉÎ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 

ǢÎÁÎÃÅȟ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÔÈÁÔ 

ÌÉÍÉÔ ×ÏÍÅÎͻÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒȢ 

!Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ !ÆÒÉÃÁ ÂÏÁÓÔÓ ÏÆ Á ÙÏÕÔÈÆÕÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 

ÐÌÁÃÅÓ ÉÔ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇÅÓÔ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 

×ÏÒÌÄȢ %ÓÔÉÍÁÔÅÓ ÂÙ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÏÖÅÒ ΩΡϷ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÕÂ-3ÁÈÁÒÁÎ !ÆÒÉÃÁ ÉÓ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ΥΡ 

ÙÅÁÒÓΣΦȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÌÉËÅ ×ÏÍÅÎȟ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ !ÆÒÉÃÁÎ ÙÏÕÔÈ 

ÉÎ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÓ ÙÅÔ ÔÏ ÂÅ ÆÕÌÌÙ ÒÅÁÌÉÚÅÄȢ )Ô ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÅÃÔÏÒȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÁÇÒÉÐÒÅÎÅÕÒÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ ÔÏ ÍÁËÅ ÃÏÎÃÅÒÔÅÄ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ 

!ÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ 9ÏÕÔÈ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÈÉÇÈ ÉÍÐÁÃÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÇÅÎÄÅÒ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ ÔÏ 

ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ Á ÂÅÔÔÅÒ ÆÕÔÕÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ ÁÇÒÉÆÏÏÄ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȟ 

×ÉÔÈ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌÌÙ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÁÌÌ 

ÓÐÈÅÒÅÓΣΧȢ   

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ 

4ÏÄÁÙȟ !ÆÒÉÃÁ ÈÁÓ ÏÖÅÒ ΥΥ ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÁÒÍÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 

ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒÓȢ 4ÈÅÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÁÂÏÕÔ ΩΡϷ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔͻÓ 

ÆÏÏÄ ÓÕÐÐÌÙȟ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÈÅ ÂÁÃËÂÏÎÅ ÏÆ ÆÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ !ÆÒÉÃÁȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ 

ÆÁÒÍÅÒÓ ÓÔÉÌÌ ÆÁÃÅ Á ÍÙÒÉÁÄ ÏÆ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÅÍ 

ÆÒÏÍ ÆÕÌÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔͻÓ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 4ÈÅÓÅ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÁÒËÅÔÓ ÁÎÄ ÃÁÐÉÔÁÌȟ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÓÌÏ× ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÔÏ ÍÏÄÅÒÎ ÆÁÒÍÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ×ÈÉÃÈ 

ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÌÏ× ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȢ 4ÈÅÓÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÁÃÒÏÓÓ !ÆÒÉÃÁȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ Á ×ÅÁË ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÎÏ× ÒÅÌÉÅÓ ÈÅÁÖÉÌÙ ÏÎ ÆÏÏÄ ÉÍÐÏÒÔÁÔÉÏÎȢ 

ɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂ 

ΣΤȢ ɉΤΡΤΣɊȢ 2ÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ %ǟÏÒÔÓ ÏÆ 7ÏÍÅÎȢ 

#')!2Ȣ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÇÉÁÒȢÏÒÇȾÎÅ×Ó-ÅÖÅÎÔÓȾÎÅ×ÓȾÃÇÉÁÒ-

ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÓ-ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ-×ÏÍÅÎÓ-ÄÁÙ-ΨΦΨΧȾ   

ΣΥȢ 2ÉÐÌÅÙȟ -Ȣȟ 3ÅÎÉÏÒ !ÄÖÉÓÏÒ 4ÈÅ ,ÁÂȟ ),/ ɉΤΡΣΩȟ -ÁÒÃÈ ΣɊȢ 

7ÈÁÔ 7ÏÒËÓ ÉÎ 3-% $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ )ÍÐÒÏÖÉÎÇ ÍÁÒËÅÔ ÁÃÃÅÓÓ 

ÆÏÒ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÉÌÏȢÏÒÇȾ×ÃÍÓÐΫȾÇÒÏÕÐÓȾ

ÐÕÂÌÉÃȾ---ÅÄ;ÅÍÐȾ---ÅÍÐ;ÅÎÔȾÄÏÃÕÍÅÎÔÓȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȾ

×ÃÍÓ;ΫΪέΧΫέȢÐÄÆ  

ΣΦȢ -ÕÌÉËÉÔÁȟ *Ȣ *Ȣȟ 5. 9ÏÕÔÈ %ÎÖÏÙ ɉΤΡΤΤɊȢ 9ÏÕÎÇ 0ÅÏÐÌÅȭÓ 

0ÏÔÅÎÔÉÁÌȟ ÔÈÅ +ÅÙ ÔÏ !ÆÒÉÃÁȭÓ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÕÎȢÏÒÇȾÏÈÒÌÌÓȾÎÅ×ÓȾÙÏÕÎÇ-ÐÅÏÐÌÅϻ

%ΨϻήΦϻίίÓ-ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ-ËÅÙ-ÁÆÒÉÃÁϻ%ΨϻήΦϻίίÓ-ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ-

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔΥȡͻȡÔÅØÔЂ!ÆÒÉÃÁ  

ΣΧȢ %ÄÅÍÅȟ *Ȣȟ !5#ȟ Ǫ "ÉÓÓÉȟ +Ȣȟ !5# ɉΤΡΤΡɊȢ !ÆÒÉÃÁÎ 

!ÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ 9ÏÕÔÈ 3ÔÒÁÔÅÇÙȢ !ÆÒÉÃÁÎ 5ÎÉÏÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÁÕȢÉÎÔȾÓÉÔÅÓȾÄÅÆÁÕÌÔȾǢÌÅÓȾÎÅ×ÓÅÖÅÎÔÓȾ

×ÏÒËÉÎÇÄÏÃÕÍÅÎÔÓȾΪΦΩΪΫ-×Ä-ÁÁÙÓ;ÓÔÒÁÔÅÇÙ;ΨΦΨΦ;ǢÎÁÌȢÄÏÃØ   

https://sahelcapital.com/
https://sahelconsult.com
https://afchub.org/


 

 
×××ȢÓÁÈÅÌÃÁÐÉÔÁÌȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÓÁÈÅÌÃÏÎÓÕÌÔȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÁÆÃÈÕÂȢÏÒÇ    3ÁÈÅÌ ȿ  0ÁÇÅ ΤΡ 

ÏÆ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÌÅÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 

!ÆÒÉÃÁÎ ÆÏÏÄÓ ÔÏ ÐÌÁÙ Á ÍÏÒÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÁÇÒÉ-

ÆÏÏÄ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅ ÓÈÉÆÔ ÉÎ ÓÔÁÔÕÓ ÑÕÏ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÊÏÉÎÔ ÅǟÏÒÔÓ ÂÙ 

ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒ ÐÌÁÙÅÒÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÇÒÉÐÒÅÎÅÕÒÓȟ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 3-%Ó ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÅ ÄÅÂÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ 

ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÈÁÔ 

ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÅÃÔÏÒ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ǨÏÕÒÉÓÈȢ   

!ÆÒÉÃÁÎ ÆÏÏÄÓȢ 

)Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ ÁÇÒÉÆÏÏÄ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÕÎÄÅÒÇÏ ÍÁÊÏÒ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄ ÓÈÉÆÔÓ ÉÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔ ÉÓ ÔÏ ÍÅÅÔ 

ÉÔÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÆÏÏÄ ÄÅÍÁÎÄÓ ÁÎÄ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÔÈÅ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓ ÏÆ 

ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒȢ !Ô ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÈÉÆÔ ÉÓ 

ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÃÌÉÍÁÔÅ-ÓÍÁÒÔ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȟ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 

https://sahelcapital.com/
https://sahelconsult.com
https://afchub.org/


 

 
×××ȢÓÁÈÅÌÃÁÐÉÔÁÌȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÓÁÈÅÌÃÏÎÓÕÌÔȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÁÆÃÈÕÂȢÏÒÇ    3ÁÈÅÌ ȿ  0ÁÇÅ ΤΣ 

¶ !ÆÒÉÃÁ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓȟ Á 53ΏΣ ÔÒÉÌÌÉÏÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÂÙ ΤΡΥΡȢ !ÆÒÉÃÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÁÎËȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÁÆÄÂȢÏÒÇȾÅÎȾÎÅ×Ó-ÁÎÄ-

ÅÖÅÎÔÓȾÁÆÒÉÃÁ-ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ-Á-ÕÓ-Σ-ÔÒÉÌÌÉÏÎ-ÂÕÓÉÎÅÓÓ-ÂÙ-ΤΡΥΡ-ΣΪΨΩΪ  

¶ !ÒÉÃÁ 0ÏÌÉÃÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ΤΡΤΤȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÁÆÒÉÐÏÌÉȢÏÒÇȾÔÈÅ-ÉÍÐÁÃÔ-ÏÆ-ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒ-ÐÒÉÃÅÓ-ÏÎ-ÁÆÒÉÃÁΠȡͯȡÔÅØÔϾÉÎϷΤΡ&ÅÂÒÕÁÒÙϷ

ΤΡΤΡΤΤ 

¶ !ËÉÎ×ÕÎÍÉȟ 0Ȣȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ !ÆÒÉÃÁ ÁÎÄ ,ÅÁÓÔ $ÅÖÅÌÏÐÅÄ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ ɉΤΡΤΡɊȢ #/6)$-ΣΫȡ ! ÔÈÒÅÁÔ ÔÏ ÆÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÉÎ !ÆÒÉÃÁȢ 

5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ 4ÒÁÄÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÕÎÃÔÁÄȢÏÒÇȾÎÅ×ÓȾÃÏÖÉÄ-ΣΫ-ÔÈÒÅÁÔ-ÆÏÏÄ-ÓÅÃÕÒÉÔÙ-

ÁÆÒÉÃÁΠȡͯȡÔÅØÔϾ&ÒÏÍϷΤΡΤΡΣΨϷΤΡÔÏϷΤΡΤΡΣΪϷΤ#ϷΤΡ!ÆÒÉÃÁȟÒÅÁÃÈϷΤΡϷΤΦΣΣΡϷΤΡÂÉÌÌÉÏÎϷΤΡÂÙϷΤΡΤΡΤΧ 

¶ %ÄÅÍÅȟ *Ȣȟ !5#ȟ Ǫ "ÉÓÓÉȟ +Ȣȟ !5# ɉΤΡΤΡɊȢ !ÆÒÉÃÁÎ !ÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ 9ÏÕÔÈ 3ÔÒÁÔÅÇÙȢ !ÆÒÉÃÁÎ 5ÎÉÏÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÁÕȢÉÎÔȾ

ÓÉÔÅÓȾÄÅÆÁÕÌÔȾǢÌÅÓȾÎÅ×ÓÅÖÅÎÔÓȾ×ÏÒËÉÎÇÄÏÃÕÍÅÎÔÓȾΦΡΥΦΧ-×Ä-ÁÁÙÓͺÓÔÒÁÔÅÇÙͺΤΡΤΡͺǢÎÁÌȢÄÏÃØ   

¶ 'ÅÒÓÔÅÎÍÉÅÒȟ !Ȣȟ !'2!ȟ Ǫ #ÈÏÈÏȟ 4Ȣ ɉΤΡΣΧɊȢ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ )ÎÐÕÔ 3ÕÐÐÌÙȢ &ÅÅÄÉÎÇ !ÆÒÉÃÁȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÁÆÄÂȢÏÒÇȾ

ǢÌÅÁÄÍÉÎȾÕÐÌÏÁÄÓȾÁÆÄÂȾ$ÏÃÕÍÅÎÔÓȾ%ÖÅÎÔÓȾ$ÁË!ÇÒÉΤΡΣΧȾ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌͺ)ÎÐÕÔͺ3ÕÐÐÌÙȢÐÄÆ  

¶ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÏÕÒÃÅÔÒÁÃÅȢÃÏÍȾÂÌÏÇȾÔÒÁÎÓÐÏÒÔ-ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ-ÍÁÒËÅÔÉÎÇȾ   

¶  ÈÔÔÐÓȡȾȾÅÃÏÔÕÔÕȢÃÏÍȾ   

¶ *ÁÃËÓÏÎȟ 4Ȣ ɉΤΡΣΪȟ -ÁÙ ΫɊȢ !ÇÒÉÎÎÏÖÁÔÉÎÇ ÆÏÒ !ÆÒÉÃÁ ΤΡΣΪȢ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍ !ÆÒÉÃÁÎ ÁÇÒÉ-ÔÅÃÈ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÇÒÏ×Ó ΣΣΡϷ ÉÎ ÌÁÓÔ Ô×Ï 

ÙÅÁÒÓȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÉÓÒÕÐÔ-ÁÆÒÉÃÁȢÃÏÍȾΤΡΣΪȾΡΧȾΡΫȾÁÆÒÉÃÁÎ-ÁÇÒÉ-ÔÅÃÈ-ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ-ÇÒÏ×Ó-ΣΣΡ-ÉÎ-ÌÁÓÔ-Ô×Ï-ÙÅÁÒÓȾ   

¶ -ÕÌÉËÉÔÁȟ *Ȣ *Ȣȟ 5. 9ÏÕÔÈ %ÎÖÏÙ ɉΤΡΤΤɊȢ 9ÏÕÎÇ 0ÅÏÐÌÅȭÓ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌȟ ÔÈÅ +ÅÙ ÔÏ !ÆÒÉÃÁȭÓ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 5ÎÉÔÅÄ 

.ÁÔÉÏÎÓȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÕÎȢÏÒÇȾÏÈÒÌÌÓȾÎÅ×ÓȾÙÏÕÎÇ-ÐÅÏÐÌÅϷ%ΤϷΪΡϷΫΫÓ-ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ-ËÅÙ-ÁÆÒÉÃÁϷ%ΤϷΪΡϷΫΫÓ-ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ-

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔΠȡͯȡÔÅØÔϾ!ÆÒÉÃÁ  

¶ .Å× ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎ Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅȢ 4ÈÅ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ 2ÕÒÁÌ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾ

ÓÐÏÒÅȢÃÔÁȢÉÎÔȾÅÎȾÔÒÅÎÄÓȾÁÒÔÉÃÌÅȾÎÅ×-ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ-ÆÏÒ-ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ-ÉÎ-Å-ÃÏÍÍÅÒÃÅ-ÓÉÄΡΧΩΥÃΧΦΨΣ-ÂΣΣΪ-ΦÆÃΤ-ÂΨÃΧ-

ΣΩǝÁÂÅΣΦΪΨΡ   

¶ 2ÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ %ǟÏÒÔÓ ÏÆ 7ÏÍÅÎȢ #')!2Ȣ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÇÉÁÒȢÏÒÇȾÎÅ×Ó-ÅÖÅÎÔÓȾÎÅ×ÓȾÃÇÉÁÒ-ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÓ-

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ-×ÏÍÅÎÓ-ÄÁÙ-ΤΡΤΣȾ   

¶ 2ÉÐÌÅÙȟ -Ȣȟ 3ÅÎÉÏÒ !ÄÖÉÓÏÒ 4ÈÅ ,ÁÂȟ ),/ ɉΤΡΣΩȟ -ÁÒÃÈ ΣɊȢ 7ÈÁÔ 7ÏÒËÓ ÉÎ 3-% $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ )ÍÐÒÏÖÉÎÇ ÍÁÒËÅÔ ÁÃÃÅÓÓ ÆÏÒ 

ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÉÌÏȢÏÒÇȾ×ÃÍÓÐΧȾÇÒÏÕÐÓȾÐÕÂÌÉÃȾ---ÅÄͺÅÍÐȾ---ÅÍÐͺÅÎÔȾÄÏÃÕÍÅÎÔÓȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȾ

×ÃÍÓͺΧΦΩΣΧΩȢÐÄÆ  

¶ 3ÈÅÁÈÁÎȟ -Ȣȟ Ǫ "ÁÒÒÅÔȟ #Ȣ "Ȣ ɉΤΡΣΦɊȢ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ )ÎÐÕÔ ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ ÉÎ 3ÕÂ-3ÁÈÁÒÁÎ !ÆÒÉÃÁȡ 2ÅÃÅÎÔ 0ÌÏÔȟ 

(ÏÕÓÅÈÏÌÄȟ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ-,ÅÖÅÌ %ÖÉÄÅÎÃÅȢ 7ÏÒÌÄ "ÁÎË 'ÒÏÕÐȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÏÐÅÎËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ×ÏÒÌÄÂÁÎËȢÏÒÇȾÂÉÔÓÔÒÅÁÍȾ

ÈÁÎÄÌÅȾΣΡΫΪΨȾΤΡΥΦΨȾ703ΩΡΣΦȢÐÄÆȩÓÅÑÕÅÎÃÅϾΣ   

¶ 4ÈÅ &ÕÔÕÒÅ ÏÆ &ÏÏÄ ÁÎÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ - 4ÒÅÎÄÓ ÁÎÄ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ &ÏÏÄ ÁÎÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÆÁÏȢÏÒÇȾΥȾÉΨΧΪΥÅȾÉΨΧΪΥÅȢÐÄÆ  
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ÖÉÒÔÕÁÌÌÙȢȢ 
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×××ȢÓÁÈÅÌÃÁÐÉÔÁÌȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÓÁÈÅÌÃÏÎÓÕÌÔȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÁÆÃÈÕÂȢÏÒÇ    3ÁÈÅÌ ȿ  0ÁÇÅ ΤΥ 

-ÏÄÅÒÁÔÅÄ ÂÙ 4ÏÓÉÎ /ÊÏȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÔ 3ÁÈÅÌ #ÁÐÉÔÁÌȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÐÁÎÅÌ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ×ÉÔÈ *ÁÓÐÅÒ "ÁÔÕÒÅÉÎÅ -×ÅÓÉÇ×Á ɉ&ÏÏÄ 
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!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 9ÏÕÔÈ .ÅÔ×ÏÒË ɉ#3!9.Ɋȟ -ÁÌÁ×ÉɊ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ Ȭ9ÏÕÔÈ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ #ÌÉÍÁÔÅ-3ÍÁÒÔ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÔÏ $ÒÉÖÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

3ÏÌÕÔÉÏÎÓȭȢ 7ÈÉÌÅ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÁÃÉÎÇ ÆÏÏÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÃÒÏÓÓ !ÆÒÉÃÁ ÄÕÅ ÔÏ Á ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÅØÔÒÅÍÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÅÓÔ ÉÎÖÁÓÉÏÎÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÄÉÓÒÕÐÔÉÎÇ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÆÏÏÄ ÓÈÏÒÔÁÇÅȟ ÔÈÅ 
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ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÏÎ ÃÌÉÍÁÔÅ ÓÍÁÒÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÍÁÒÔ ÆÁÒÍ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ÐÉÑÕÅÓ ÙÏÕÔÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ 

ÃÏÎÄÕÃÔ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÏÎ ÆÁÒÍÓȢ 4ÈÅÓÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ 

ÁÒÅ ÔÈÅÎ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÆÁÒÍÅÒÓ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÉÒ 

ÁÄÏÐÔÉÏÎȟ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÆÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ -ÒȢ -×ÅÓÉÇ×Áȟ ÔÈÅ &!/ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁ ÉÓ ÁÌÓÏ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÙÏÕÔÈ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÁÇÒÏÎÏÍÙ ÁÎÄ #ÌÉÍÁÔÅ-3ÍÁÒÔ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÔÈÒÏÕÇÈ &ÁÒÍÅÒ &ÉÅÌÄ 3ÃÈÏÏÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ .ÉÇÅÒÉÁÎ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇÉÃÁÌ !ÇÅÎÃÙ ɉ.)-%4Ɋȟ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÄÁÔÁ ÉÎ ÁÌÌ ÉÔÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÏÆ ÆÁÒÍÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ )Î ÃÌÏÓÉÎÇȟ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÅÃÔÏÒ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÙÏÕÔÈ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÃÌÉÍÁÔÅ ÓÍÁÒÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ 

!ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 3ÁÈÅÌ 3ÃÈÏÌÁÒÓȟ %ÚÅÃÈÉ 7ÉÓÄÏÍȟ Á ΤΡΣΫ 3ÁÈÅÌ 3ÃÈÏÌÁÒ ÆÒÏÍ -ÉÃÈÁÅÌ /ËÐÁÒÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
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ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÓ ÉÎÔÅÒÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐÓȢ 4ÈÅÙ ÃÈÁÒÇÅÄ ÙÏÕÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅÉÒ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÆÒÏÍ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒ ÁÓ ÍÅÒÅÌÙ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÆÁÒÍÉÎÇȟ ÔÏ ÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒ ÁÓ ÏÎÅ ×ÉÔÈ ÎÕÍÅÒÏÕÓ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÅØÉÓÔ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÂÅÙÏÎÄ ÆÁÒÍÉÎÇȢ  

4ÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÌÓÏ ÆÅÁÔÕÒÅÄ Á ÓÅÃÏÎÄ ÐÁÎÅÌȟ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ Ȭ,ÅÓÓÏÎÓ ÆÒÏÍ !ÆÒÉÃÁÎ 9ÏÕÔÈ %ØÐÌÏÒÉÎÇ )ÎÎÏÖÁÔÉÖÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ -ÏÄÅÌÓ 

ÉÎ ÔÈÅ !ÇÒÉȾ&ÏÏÄ 3ÅÃÔÏÒ ÉÎ Á #ÈÁÎÇÉÎÇ #ÌÉÍÁÔÅȭȟ ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÁÔÅÄ ÂÙ !ÉÓÈÁ (ÁÄÅÊÉÁȟ Á -ÁÎÁÇÅÒ ÁÔ 3ÁÈÅÌ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇȢ 4×Ï 

ÔÒÁÉÌÂÌÁÚÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍȟ "ÏÍÉ &ÁÇÂÅÍÉ ɉ&ÏÕÎÄÅÒȾ#%/ "ÉÏÌÏÏÐɊȟ ÁÎÄ .ËÉÒÕ /ËÐÁÒÅËÅ ɉ#Ï-&ÏÕÎÄÅÒȾ#Ï-#%/ȟ %ÎÖÉÒÏ-

'ÒÏ &ÁÒÍÓɊȟ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ ÌÅÓÓÏÎÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ 

Á ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÅȢ +ÅÙ ÔÁËÅÁ×ÁÙÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÔÏȠ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȠ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÂÅÉÎÇ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÓ ÎÏÔ 

ÔÏÏ ÆÁÒ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÏÐÅÒÁÔÅȠ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÄÁÐÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÔÏ 

×ÉÔÈÓÔÁÎÄ ÓÈÏÃËÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÓÓÅÓ ×ÈÉÌÅ ÓÔÉÌÌ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ 4ÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ 

ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ !ÆÒÉÃÁȟ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ÕÒÇÅÎÃÙ ÆÏÒ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÅÒÓ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÃÃÕÒÁÔÅȟ ÒÅÌÅÖÁÎÔȟ ÁÎÄ ÔÉÍÅÌÙ ÄÁÔÁ ÏÎ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÇÒÉ-ÆÏÏÄ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÔÏ 

ÍÁËÅ ÄÁÔÁ-ÄÒÉÖÅÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÅÒÅ ÓÏÍÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÁËÅÁ×ÁÙÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌȢ 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÁÎÅÌ ÓÅÓÓÉÏÎȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÓÐÌÉÔ ÕÐ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÂÒÅÁËÏÕÔ ÒÏÏÍÓ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ Ȭ0ÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÔÈÅ 

!ÆÒÉÃÁÎ 9ÏÕÔÈ ÆÏÒ 3ÕÃÃÅÓÓȡ %ØÉÓÔÉÎÇ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ 3ÕÐÐÏÒÔ !ÃÔÉÏÎ ÁÎÄ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ &ÏÏÄ ÁÎÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 

,ÁÎÄÓÃÁÐÅȭȢ  4ÈÅ ÂÒÅÁËÏÕÔ ÒÏÏÍÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÏÎÅ-ÏÎ-ÏÎÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÅØÐÅÒÔÓ ÆÒÏÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 

ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ !ÆÒÉÃÁ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÔÈÒÅÅ ÂÒÅÁËÏÕÔ ÒÏÏÍÓ 

×ÅÒÅ ÁÎÃÈÏÒÅÄ ÂÙ 2ÁÈÍÁÔ %ÙÉÎÆÕÎÊÏ×Ï ɉ#Ï-#%/ȟ .ÏÕÒÉÓÈÉÎÇ !ÆÒÉÃÁɊȟ !ÌÉÎÅ -ÕÇÉÓÈÏ ɉ%ØÅÃÕÔÉÖÅ -ÁÎÁÇÅÒȟ 9ÏÕÎÇ !ÆÒÉÃÁ 7ÏÒËÓȟ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 4ÒÏÐÉÃÁÌ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ɉ))4!ɊɊ ÁÎÄ .ÏÎÏ 3ÅËÈÏÔÏ ɉ3ÅÃÔÏÒ ,ÅÁÄȟ !, ÆÏÒ !ÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ .ÅÔ×ÏÒËȟ !ÆÒÉÃÁÎ 

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ !ÃÁÄÅÍÙɊȢ 

4ÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÎ .ÏÕÒÉÓÈÉÎÇ !ÆÒÉÃÁ ÁÎÃÈÏÒÅÄ ÂÙ -ÓȢ %ÙÉÎÆÕÎÊÏ×Ï ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ×ÁÙÓ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÁÇÒÉ-

ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÓÃÁÌÅ ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇȟ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÓÈÁÒÉÎÇȠ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÇÕÌÁÒ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÎÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÅÎÓÕÒÅ !ÇÒÉ--3-%Ó ÁÒÅ 

ÅÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÓÃÁÌÅȟ ÁÎÄ Á ÄÉÇÉÔÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÈÕÂ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÎ ǢÎÁÎÃÉÎÇȟ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÁÔÁȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÔÁÌÅÎÔÓȢ )Î ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÎ 9ÏÕÎÇ !ÆÒÉÃÁ 7ÏÒËÓȟ ))4!ȟ -ÓȢ -ÕÇÉÓÈÏ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÈÏ× ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅ ÉÓ 

ÃÌÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÙÏÕÎÇ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓȭ ÓËÉÌÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ 9ÏÕÔÈ ÉÎ !ÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ ÕÎÉÔȢ 

https://sahelcapital.com/
https://sahelconsult.com
https://afchub.org/
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4ÈÅ ÕÎÉÔ ÒÕÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ ÁÃÒÏÓÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÔÁÔÅÓ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁ ÁÎÄ ÏǟÅÒÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÎÅ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕÔÈ 

ÁÒÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÎÅÅÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȢ -ÓȢ 3ÅËÈÏÔÏ ÁÌÓÏ 

ÓÐÏËÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ !ÆÒÉÃÁÎ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ !ÃÁÄÅÍÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÏ ÙÏÕÔÈ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓÅÃÔÏÒȢ 

4ÈÅ ÁÃÁÄÅÍÙ ÏÒÇÁÎÉÚÅÓ ÍÏÎÔÈÌÙ ÈÁÎÇÏÕÔÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓȾÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÙÏÕÔÈ ÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ÁÎÄ ÊÏÂ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ 

ÃÏÎÔÉÎÅÎÔȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÙÏÕÔÈ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÁÎÄ ÓÃÁÌÅ ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÓËÉÌÌÓȟ 

ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÎÇ ÁÓ ÓÐÅÃÉǢÃ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ  

4ÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÃÁÍÅ ÔÏ ÁÎ ÅÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÌÏÓÉÎÇ ÒÅÍÁÒËÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ 4ÅÍÉ !ÄÅÇÏÒÏÙÅȟ -ÁÎÁÇÉÎÇ 0ÁÒÔÎÅÒ ÁÔ 3ÁÈÅÌ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇȢ 

(Å ÃÈÁÒÇÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 

ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÏÎ ÆÏÏÄ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÓÅÌÆ-ÓÕǣÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ !ÆÒÉÃÁȢ 

 

Sahel Holds Food Systems Changemakers Conference   

ɈMbelede ka eji ama Dikeɉ  

Disasters help to sift out the resilient, resourceful & brave ɀ ϥgbo Proverb   

/Î 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΣΧÔÈȟ ΤΡΤΤȟ 3ÁÈÅÌ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Ǫ .ÕÔÒÉÔÉÏÎ ,ÉÍÉÔÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÆÏÒ Á 

'ÒÅÅÎ 2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÉÎ !ÆÒÉÃÁ ɉ!'2!Ɋȟ $ÅÕÔÓÃÈÅ 'ÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔ ÆÕÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ :ÕÓÁÍÍÅÎÁÒÂÅÉÔ ɉ'):Ɋȟ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎȟ ÁÎÄ 

×ÉÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ&-!2$Ɋȟ ÃÏÎÖÅÎÅÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 3ÁÈÅÌ &ÏÏÄ 

3ÙÓÔÅÍÓ #ÈÁÎÇÅÍÁËÅÒÓ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ !ÂÕÊÁȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÈÅÍÅÄ #ÕÒÂÉÎÇ ÔÈÅ .ÉÇÅÒÉÁÎ &ÏÏÄ #ÒÉÓÉÓȡ %ÎÓÕÒÉÎÇ 2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ !ÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ ÏÖÅÒ ΥΡΡ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÐÒÉÖÁÔÅȟ ÄÏÎÏÒȟ ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔ ÁÎÄ 

ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÓÅÃÔÏÒÓȢ  

4ÈÅ 3ÁÈÅÌ &ÏÏÄ 3ÙÓÔÅÍÓ #ÈÁÎÇÅÍÁËÅÒÓ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÂÕÉÌÄÓ ÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5. &ÏÏÄ 3ÙÓÔÅÍÓ 3ÕÍÍÉÔ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÒÏÕÎÄ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÍÏÒÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÁÎÄ 

ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÏÄ ÓÙÓÔÅÍ ÂÙ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁÎ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ ! ÄÙÎÁÍÉÃ ÌÉÎÅÕÐ ÏÆ ÄÉÇÎÉÔÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ 

ÇÏÏÄ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÒËÓ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÉÎÓÉÇÈÔÆÕÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÉÎÓÅÃÕÒÉÔÙ ÆÁÃÉÎÇ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ 

.ÉÇÅÒÉÁÎÓȢ 

4ÈÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÄÄÒÅÓÓ ×ÁÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ 4ÅÍÉÔÏÐÅ !ÄÅÇÏÒÏÙÅȟ ÔÈÅ -ÁÎÁÇÉÎÇ 0ÁÒÔÎÅÒ ÏÆ 3ÁÈÅÌ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ×ÈÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÆÏÏÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÂÕÉÌÄ Á ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ 

ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒ ÇÒÏ×ÔÈȢ (Å ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÓÓÅÒÔÅÄ 3ÁÈÅÌ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇȭÓ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÔÏ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ 

ÅÎÓÕÒÅ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÇÒÏ×ÔÈȢ 

(Ȣ% /ÔÕÎÂÁ !ÄÅÎÉÙÉ !ÄÅÂÁÙÏȟ 4ÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ -ÉÎÉÓÔÅÒȟ &ÅÄÅÒÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ )ÎÄÕÓÔÒÙȟ 4ÒÁÄÅ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ɉ&-)4)Ɋ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ 

ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÇÏÏÄ×ÉÌÌ ÍÅÓÓÁÇÅȢ !Ó ÁÎ ÁÖÉÄ ÃÈÁÍÐÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒȟ ÈÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ 

ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁȭÓ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÃÒÏÐÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÏÉÌ ÐÁÌÍ ÁÎÄ ÃÁÓÓÁÖÁȢ (Å ÁÌÓÏ ÓÔÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔÓ ÍÁÄÅ ÂÙ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ .ÉÇÅÒÉÁÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ 1ÕÁÌÉÔÙ 0ÏÌÉÃÙȟ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÐÕÔÔÉÎÇ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ .ÉÇÅÒÉÁȭÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÔÔÁÉÎ ÇÌÏÂÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 

4ÈÅ 0ÅÒÍÁÎÅÎÔ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȟ &ÅÄÅÒÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ &ÉÎÁÎÃÅȟ "ÕÄÇÅÔ ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÖÅÎÏÒ ÏÆ .ÉÇÅÒÉÁ 

&ÏÏÄ 3ÙÓÔÅÍÓ 3ÕÍÍÉÔ $ÉÁÌÏÇÕÅ ɉ&33$Ɋ -ÒÓ /ÌÕÓÏÌÁ )ÄÏ×Õ ÁÌÓÏ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ Á ÇÏÏÄ×ÉÌÌ ÍÅÓÓÁÇÅ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ )Î ÈÅÒ 

ÒÅÍÁÒËÓȟ ÓÈÅ ÒÅÁǣÒÍÅÄ .ÉÇÅÒÉÁȭÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÍÁÄÅ ÉÎ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ &ÏÏÄ 

3ÙÓÔÅÍÓ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 0ÁÔÈ×ÁÙÓȢ 

4ÈÅ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ $Ò -ÁÈÍÏÏÄ !ÂÕÂÁËÁÒ ×ÁÓ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ -Ò 5ËÁÔÁȟ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ &ÅÄÅÒÁÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ×ÈÏ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÅÒȭÓ ÒÅÍÁÒËÓȢ (Å ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ 

ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÃÈÁÍÐÉÏÎÅÄ ÂÙ &-!2$ ÔÏ ÂÏÏÓÔ ÆÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ 

ÏÒÇÁÎÉÃ ÆÅÒÔÉÌÉÚÅÒȟ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÒÁÎÃÈÉÎÇ ÉÎ 

ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒ ÖÉÁ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÉÖÅÓÔÏÃË 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÁÍÏÎÇÓÔ ÏÔÈÅÒÓȢ  

https://sahelcapital.com/
https://sahelconsult.com
https://afchub.org/


 

 
×××ȢÓÁÈÅÌÃÁÐÉÔÁÌȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÓÁÈÅÌÃÏÎÓÕÌÔȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÁÆÃÈÕÂȢÏÒÇ    3ÁÈÅÌ ȿ  0ÁÇÅ ΤΧ 

, ɀ 2ȡ 4ÅÍÉÔÏÐÅ !ÄÅÇÏÒÏÙÅȟ -ÁÎÁÇÉÎÇ 0ÁÒÔÎÅÒȟ 3ÁÈÅÌ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇȠ !ÎÁ 6ÉÎÁÍÂÒÅÓȟ (ÅÁÄ ÏÆ 0ÒÏÇÒÁÍȟ '): .)#/0Ƞ $ÒȢ 6ÁÌÅÎÔÉÎÅ 

5ÒÕÒÕËÁȟ $ÅÐÕÔÙ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ #".ȟ .ÄÉÄÉ .×ÕÎÅÌÉȟ #Ï-ÆÏÕÎÄÅÒ ÁÎÄ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÈÁÉÒȟ 3ÁÈÅÌ 

#ÏÎÓÕÌÔÉÎÇȠ !ÇÇÉÅ +ÏÎÄÅȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 0ÒÏÇÒÁÍ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ Ǫ $ÅÌÉÖÅÒÙȟ !'2!ȟ +ÅÈÉÎÄÅ -ÁËÉÎÄÅȟ #ÏÕÎÔÒÙ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ !'2!Ƞ -ÁÒËÕÓ 

7ÁÇÎÅÒȟ #ÏÕÎÔÒÙ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ '):Ƞ -Ò 5ËÁÔÁȟ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ &ÅÄÅÒÁÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ &-!2$Ƞ "ÅÁÕ $ÁÖÉÓȟ (ÅÁÄ ÏÆ 0ÒÏÇÒÁÍȟ '):-

3%$). 

/Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÐÕÔÙ 'ÏÖÅÒÎÏÒȟ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ 3ÔÁÂÉÌÉÔÙȟ #ÅÎÔÒÁÌ "ÁÎË ÏÆ .ÉÇÅÒÉÁ ɉ#".Ɋ -Ó !ÉÓÈÁÈ !ÈÍÁÄȟ $Ò 6ÁÌÅÎÔÉÎÅ 

5ÒÕÒÕËÁȟ $ÅÐÕÔÙ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #". ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÈÅ ÇÏÏÄ×ÉÌÌ ÍÅÓÓÁÇÅȢ )Î ÈÉÓ ÍÅÓÓÁÇÅȟ 

ÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÓÏÍÅ ÏÆ #".ȭÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅÌÙ ÇÁÌÖÁÎÉÚÉÎÇ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ .ÉÇÅÒÉÁȭÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ "ÁÎËȭÓ ǨÁÇÓÈÉÐ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ ÔÈÅ !ÎÃÈÏÒ "ÏÒÒÏ×ÅÒÓ 

0ÒÏÇÒÁÍ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ÆÏÏÄ ÓÕÐÐÌÙ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 

ÃÏÕÎÔÒÙȢ 

)Î ÈÉÓ ÇÏÏÄ×ÉÌÌ ÍÅÓÓÁÇÅȟ -Ò -ÁÒËÕÓ 7ÁÇÎÅÒȟ #ÏÕÎÔÒÙ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ '): ÒÅÉÔÅÒÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÆÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÉÓ ÉÎÄÅÅÄ Á ÔÏÐ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ 

ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁȢ (Å ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÓÏÍÅ ÏÆ '):ȭÓ ÅǟÏÒÔÓ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÖÁÌÕÅ 

ÃÈÁÉÎÓ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÌÅÖÅÌÓȢ (Å ÁÌÓÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ '):ȭÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÎÄ 6ÏÃÁÔÉÏÎÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ɉ46%4Ɋ ÁÎÄ 

-ÁÒËÅÔ /ÒÉÅÎÔÅÄ 6ÁÌÕÅ ÆÏÒ *ÏÂ ÁÎÄ 'ÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÅ %#/7!3 ÒÅÇÉÏÎ ɉ-/6%Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ÁÉÍ ÔÏ ÉÎÓÐÉÒÅ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÃÈÁÎÇÅ ÆÏÒ ÌÏÎÇ-

ÔÅÒÍ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁȢ 

4ÈÅ ËÅÙÎÏÔÅ ÁÄÄÒÅÓÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ #ÕÒÔÁÉÌÉÎÇ ÔÈÅ &ÏÏÄ #ÒÉÓÉÓȡ 5ÒÇÅÎÔ !ÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ .ÉÇÅÒÉÁȟ ,ÅÖÅÒÁÇÉÎÇ 'ÌÏÂÁÌ "ÅÓÔ 

0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ×ÁÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÂÙ $Ò %ÎÏÃÈ #ÈÉËÁÖÁȟ )ÎÔÅÒÉÍ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ "ÉÌÌ ÁÎÄ -ÅÌÉÎÄÁ 'ÁÔÅÓ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ (Å ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ .ÉÇÅÒÉÁ ÔÏ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅ ÁÃÔÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÁÌÌÅÖÉÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÆÏÏÄ 

ÉÎÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÎ .ÉÇÅÒÉÁÎÓȢ (Å ÁÌÓÏ ÓÔÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÏ 

ÓÃÁÌÅ ÖÉÁÂÌÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ  

4Ï ÓÅÔ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎ "ÕÉÌÄÉÎÇ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÎÄ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÆÏÏÄ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁ ɀ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄÍÁÐ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5. &ÏÏÄ 3ÙÓÔÅÍ 3ÕÍÍÉÔ ×ÁÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ .ÄÉÄÉ .×ÕÎÅÌÉȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÈÁÉÒ ÏÆ 3ÁÈÅÌ 

#ÏÎÓÕÌÔÉÎÇȢ 4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÍÏÒÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÎ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÃÒÉÓÉÓ ÁÎÄ ÓÈÏÃËÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÁÖÅÒÁÇÅ .ÉÇÅÒÉÁÎÓȢ  

https://sahelcapital.com/
https://sahelconsult.com
https://afchub.org/


 

 
×××ȢÓÁÈÅÌÃÁÐÉÔÁÌȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÓÁÈÅÌÃÏÎÓÕÌÔȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÁÆÃÈÕÂȢÏÒÇ    3ÁÈÅÌ ȿ  0ÁÇÅ ΤΨ 

, ɀ 2ȡ !ÇÇÉÅ +ÏÎÄÅ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 0ÒÏÇÒÁÍ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ Ǫ $ÅÌÉÖÅÒÙȟ !'2!Ƞ !ÍÉÎÕ .ÙÁËÏȟ #%/ȟ 3ÅÂÏÒÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÁÒÍÓȠ 7ÉÎÉÆÒÅÄ 

/ËÁÆÏÒȟ #%/ȟ "ÏÎÉÔÁ 4ÒÅÁÔÓȠ !ÎÔÈÏÎÙ *ÏÂȟ 'ÒÏÕÐ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ (ÅÁÄȟ 6ÁÌÕÅ 3ÅÅÄÓ ,ÔÄȠ .ËÉÒÕ /ËÐÁÒÅËÅȟ #%Φȟ %ÎÖÉÒÏ'ÒÏ &ÁÒÍÓȠ !ÙÏÄÅÊÉ 

"ÁÌÏÇÕÎȟ #%/ȟ !&%8Ƞ +ÏÌÁÄÅ $ÁÄÁ ÏÆ 3!2/ !ÆÒÉÃÁȢ 

4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÐÁÎÅÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ &ÏÏÄ 3ÙÓÔÅÍ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ !ÃÔÉÏÎ ÍÏÄÅÒÁÔÅÄ ÂÙ -Ó !ÇÇÉÅ 

+ÏÎÄÅ ɀ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 0ÒÏÇÒÁÍ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ Ǫ $ÅÌÉÖÅÒÙ ÁÔ !'2!Ȣ 4ÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÓÃÁÌÁÂÌÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ 

ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÏǢÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÂÅÉÎÇ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ ÃÕÒÂÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÃÒÉÓÉÓ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁȢ    

, ɀ 2ȡ )ÆÅÏÌÕ×Á /ÌÏÒÕÎÎÉÐÁȟ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÒȟ 3ÁÈÅÌ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇȠ -ÁÒÉÓËÁ ,ÁÍÍÅÒÓȟ &ÉÒÓÔ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ &ÏÏÄ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 

Ǫ #ÌÉÍÁÔÅȟ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ %ÍÂÁÓÓÙ !ÂÕÊÁȠ -Ó ,ÅÉÌÁ "ÅÎ!ÍÏÒ -ÁÔÈÉÅÕȟ (ÅÁÄȟ (ÕÍÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ $ÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎ 

ÔÏ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ .ÉÇÅÒÉÁ ÁÎÄ %#/7!3Ƞ -Ó !ÇÇÉÅ +ÏÎÄÅȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 0ÒÏÇÒÁÍ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ Ǫ $ÅÌÉÖÅÒÙ ÁÔ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÆÏÒ 

Á 'ÒÅÅÎ 2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÉÎ !ÆÒÉÃÁ  

4ÈÅ ÐÁÎÅÌ ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÓÅÃÏÎÄ ÈÉÇÈ-ÌÅÖÅÌ ÄÉÁÌÏÇÕÅȟ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ 4ÈÅ ÌÏÏÍÉÎÇ ÆÏÏÄ ÃÒÉÓÉÓ ɀ 7ÈÁÔ ÈÁÖÅ ×Å ÌÅÁÒÎÔȟ ×ÈÁÔ ÁÒÅ 

×Å ÄÏÉÎÇ ÔÏ ÃÕÒÔÁÉÌ ÔÈÉÓ ÄÉÓÁÓÔÅÒȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÍÏÒÅ ÃÁÎ ×Å ÄÏȩ ÍÏÄÅÒÁÔÅÄ ÂÙ )ÆÅÏÌÕ×Á /ÌÏÒÕÎÎÉÐÁȟ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

-ÁÎÁÇÅÒ ÁÔ 3ÁÈÅÌ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇȢ 4ÈÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÌÄ ÒÅÇÉÏÎÓ ÉÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÃÒÉÓÉÓȟ ÁÎÄ 

ÓÈÁÒÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÄÏÎÏÒ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÆÏÒ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÅ 

ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÈÏÃËÓȢ   

https://sahelcapital.com/
https://sahelconsult.com
https://afchub.org/


 

 
×××ȢÓÁÈÅÌÃÁÐÉÔÁÌȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÓÁÈÅÌÃÏÎÓÕÌÔȢÃÏÍ ȿ ×××ȢÁÆÃÈÕÂȢÏÒÇ    3ÁÈÅÌ ȿ  0ÁÇÅ ΤΩ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 0ÁÎÅÌ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȟ ÃÌÉÃË ÈÅÒÅ ÔÏ ×ÁÔÃÈ   

, ɀ 2ȡ &ÉÓÁÙÏ +ÁÙÏÄÅȟ 0ÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÒȟ 3ÁÈÅÌ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇȠ $Ò -ÉÃÈÁÅÌ /ÊÏȟ #ÏÕÎÔÒÙ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ '!). .ÉÇÅÒÉÁȠ -Ò 

+ÁÍÁÌÄÅÅÎ 2ÁÊÉȟ -$ȟ !&%8Ƞ -ÒÓ %ÖÅÌÙÎ /ÂÉÄÉËÅȟ .%0#Ƞ -Ò &ÏÌÕÓÏ !ÄÅÊÏÒÏȟ 0ÏÌÉÃÙ !ÄÖÉÓÏÒ &ÏÏÄ 3ÅÃÕÒÉÔÙ Ǫ #ÌÉÍÁÔÅ %ÍÂÁÓÓÙ ÏÆ ÔÈÅ 

+ÉÎÇÄÏÍ ÏÆ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ ÉÎ !ÂÕÊÁȟ .ÉÇÅÒÉÁȠ $Ò "ÏÌÁ +ÁÒÉÍÕȟ 0ÒÉÖÁÔÅ 3ÅÃÔÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÄÖÉÓÅÒȟ &ÏÒÅÉÇÎ #ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈ Ǫ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ǣÃÅ ɉ&#$/ɊȠ -Ó %ÍÍÁ /ÄÕÎÄÏȟ '):Ƞ -Ò !ÎÄÒÅ× 3ÍÉÔÈȟ '):Ƞ -Ò $ÅÊÉ !ÄÅÂÕÓÏÙÅȟ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȟ 3ÁÈÅÌ #ÁÐÉÔÁÌ 

! ÍÁÊÏÒ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÓÉÇÈÔÆÕÌ ÂÒÅÁËÏÕÔ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÓÕÃÃÅÓÓ 

ÆÁÃÔÏÒÓ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ-ÌÅÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ .ÉÇÅÒÉÁÎ ÁÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȟ ÁÎÄ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÓÔÅÐÓ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÃÌÅÁÒ ÒÏÁÄÍÁÐ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉ-ÓÅÃÔÏÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÕÒÔÁÉÌ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÃÒÉÓÉÓ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁȢ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄÍÁÐ ÁÎÄ ÎÅØÔ ÓÔÅÐÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÂÒÅÁËÏÕÔȣȢÃÌÉÃË ÈÅÒÅ 

"ÒÅÁËÏÕÔ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÎ 3ÁÆÅÔÙ ÁÎÄ 3ÅÃÕÒÉÔÙȡ !ÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÉÎÓÅÃÕÒÉÔÙ ÉÎ ÆÁÒÍÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ   

https://sahelcapital.com/
https://sahelconsult.com
https://afchub.org/
https://www.youtube.com/watch?v=XG8Jwkfmi_A
https://sahelconsult.com/scc/#1629970881337-7a5a3597-f81c

